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I. 1 .  ¿Q U É H A P AS AD O?

- A g o t a m i e n t o  d e l  c i c l o  p o r  g e n e r a c i ón  d e d e s e q u i l i b r i o s .
- S o b r e i n v e r s i ón  e n v i v i e n d a .
- C r i s i s  d e l p e t r ól e o  y  m a t e r i a s  p r i m a s .
- B r u s c o  c a m b i o  e n  e l m e r c a d o  l a b o r a l .
- D e s p l o m e  d e  l a c o n f i a n z a  y  e x p e c t a t i v a s .
- Cr i s i s  f i n a n c i e r a  i n t e r n a c i o n a l .
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I . 1  – G .  1 : R e n t a ,  c o n s u m o  y  a h o r r o  d e  l o s  h o g a r e s
Variación  e n  %  y  p o rce n t aj e  d e  l a re n t a

Fu ent es:  IN E  (CNE)  y  Ban co de  Esp añ a.
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I . 1  – G .  2 : A h o r r o ,  i n v e r s i ón  y  d éf i c i t  d e  l o s  h o g a r e s
P o rce n t aj e  d e l  P I B

Fu ent es :  IN E  (CN E) .      ( 1)  In c luye tran s feren c ias  de cap it al n eta s.
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I . 1  – G .  3 : A h o r r o ,  i n v e r s i ón  y  d éf i c i t  d e  l a s  e m p r e s a s
P o rce n t aj e  d e l  P I B

Fu ent es :  IN E  (CN E) .      ( 1)  In c luye tr an s fer en c ias  de cap it al  n eta s .
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I . 1  – G .  4 : N e c e s i d a d  d e  f i n a n c i a c i ón  f r e n t e  r e s t o  d e l  m u n d o
P o rce n t aj e  d e l  P I B

Fu ent es: IN E (C N E) .
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I . 1  – G .  5 : D e u d a  ( p r és t a m o s  y  v a l o r e s  d i s t i n t o s  d e  a c c i o n e s )
P o rce n t aj e  d e l  P I B

Fu ent es : B anc o d e E spa ña  (Ct as f in an c ieras) .
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I . 1  – G .  6 : De m and a p o t e nc i al  d e  v i v i e nd as  y  v i v i e nd as  i ni c i ad as
M il e s

Fuente: Funcas.
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I . 1  – G .  7 : P r e c i o  d e l  p e t r ól e o  brent
Dól are s  o  e u ro s  p o r b arril

Fuente: Financial Times.
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I . 1  – G .  8 : P r e c i o s  m at e r i as  p r i m as  e n e u r o s
Ín d ice s  2 0 0 5 = 1 0 0

Fu ent e: The Eco nomist .
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I . 1  – G .  9 : P r e c i o s  d e  c o ns u m o
Variación  in t e ran u al  e n  %

Fu ent es: IN E ( IP C ).
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I . 1  – G .  1 0 : Ind i c ad o r e s  d e  c o nf i anz a d e  l o s  c o ns u m i d o r e s
S al d o s  d e  re s p u e s t as  ( I C C -C E )  e  ín d ice  e n t re  0  y  2 0 0  ( I C O )

F u ent es : C om is ió n Euro pea  e  IC O .
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I . 1  – G .  1 1 : Ind i c ad o r e s  d e  C o nf i anz a S e c t o r e s
S al d o s  d e  re s p u e s t as  e n  %

F u ent es : C om is ió n Euro pea .
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I . 1  – G .  1 2 : C L U  r e l at i v o s  e n l a i nd u s t r i a,  E s p aña-A l e m ani a
Ín d ice s  1 9 9 8 = 1 0 0

Fuente: elaboración p ropia  a p artir d e da tos de  Eu ro stat.
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I.2 TENDENCIAS RECIENTES

- Ráp i d a  d e s a c e l e r a c i ón  d e l  c r e c i m i e nt o ,  h a s t a  c a e r  e n  
r e c e s i ón  e n  l a  s e g u n d a  m i t a d  d e  2 0 0 8 .

- E l l o  e s  d e b i d o  a l  f u e r t e  a j u s t e  a  l a  b a j a  d e l  c o ns u m o  e  
i nv e r s i ón p r i v a d o s .

- M e j o r a  d e  l a  a p o r t a c i ón  d e l  s a l do  e x t e r i o r ,  q u e  p e r m i t e  
e l  i n i c i o  d e  l a  c o r r e c c i ón  d e l  d e s e q u i l i b r i o  e x t e r i o r .

- Pér d i d a  d e  e m p l e o  y  f u e r t e  a u m e nt o  de l  p a r o .
- Ráp i d a  de s i nf l a c i ón a l  c a e r  l o s  p r e c i o s  d e l  p e t r ól e o  y  

o t r a s  m a t e r i a s  p r i m a s .
- A u m e n t a  e l  a h o r r o y  d i s m i n u y e  e l  déf i c i t d e l  s e c t o r  

p r i v a d o ,  p e r o  a  c o s t a  d e l  s e c t o r  p úb l i c o .
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I.2  – G . 1:  P IB
V a r i a c i ón  e n  p o r c e n t a j e

F u en t e : IN E  ( C N TR ) .
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I.2  – A G R E G A DO S  DE  L A  DE M A N DA  ( I)
G .  2  -  P IB ,  d e m a n d a  n ac io n a l  y  s a l d o  e x te r io r G .  3  -  C o n s u m o  f i n a l

V a r i a c i ó n  i n te r a n u a l  e n  p o rc e n t a je  y  a p o r ta c ió n  e n  p p V a ri a c i ó n  i n te ra n u a l  e n  p o r c e n ta je

F u e n t e :  I N E  ( C N T R ) . F u e n te :  I N E  ( C N T R ) .

G .  4  -  F o r m ac i ó n  b r u ta  d e  c a p i ta l  f i j o G .  5  - E x p o r ta c i o n e s  e  im p o r t a c io n es
V a ri a c i ó n  i n te r a n u a l  e n  p o r c en t a je V a ri a c i ó n  i n te ra n u a l  e n  p o r c e n ta je

F u e n t e :  I N E  ( C N T R ) . F u e n te :  I N E  ( C N T R ) .
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I.2  – A G R E G A DO S  DE  L A  DE M A N DA  ( II)
G .  6  - C o n s u m o  d e  lo s  h o g are s G .  7  - I n d i c a d o r es  d e  C o n s u m o

V ar i ac i ón  e n  p or c en ta je V a ri a c ió n  in te r a n u a l  en  %

F u ent e :  I N E  ( C N T R ) .

G . 8  -  F B C F  en  e q u i p o  y  o t r o s  p r o d u c t o s G . 9  -  I n d i c ad o re s  d e  F B C F  e n  e q u i p o
V ar i ac i ón  e n  p or c en ta je V a ri a c ió n  in te r a n u a l  en  %

F u ent e s :  I N E  ( C N T R ) .

*  E n er o -fe br e ro  pa r a IC M  y V G E .                                                                                                  
F u en te s :  I N E ,  A E A T  y  D G T .

*  E n er o  pa ra  D i s p o n i b i l i d a d e s  y e n er o- fe br er o  p a ra  V G E .                                                                                                           
F u en te s :  M E H ,  A E A T  y  D G T .
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I.2  – A G R E G A DO S  DE  L A  DE M A N DA  ( III)
G .  1 0  - F B C F  co n s tr u c c ió n G .  11  -  F B C F  e n  c o n s tr u cc ió n
V a ri ac i ó n  i n te r an ua l en  po r c en t a je V a ri a c i ón  en  po rc e n t a je

F u en t e :  I N E  ( C N T R ) . F uen te :  I N E  ( C N T R ) .

G .  1 2  -  F B C F  e n  c o n s tr u c c ió n  d e  v i v i e n d a s G .  1 3  -  F B C F  e n  c o n s t r u cc ió n  n o - v iv i e n d a
V ar i ac i ón  e n  p or c en ta je V a ri a c i ón  en  po rc e n t a je

F u en t e :  I N E  ( C N T R ) . F uen te :  I N E  ( C N T R ) .
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I.2  – O F E R T A  ( I)
G. 14  - Va lo r  a ña d id o  b ru to  por se ct o re s

Va riac ió n in teran ua l en  po r cent aje

F u ent e :  I N E  ( C N T R ) .
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I.2  – O F E R T A  ( II)
G . 15  -  In d ic ad o re s d e l  s ec to r  i n d u s tr ia l G .  1 6  -  I n d ic ad o r e s d e  C o n st ru cc ió n  ( I )

V a ri a c ió n in te ra nua l en  % Va ri a c ió n in te r a nua l en  %

G . 1 7  - I n d ica d o r es  d e C o n str u c c i ó n  ( I I ) G .  1 8  -  In d ic ad o re s d e  S e r v i c io s
V a ri a c ió n in te ra nua l en  % Va ri a c ió n in te r a nua l en  %

                                                                                                                                         
F uen te s :  E ur o s t a t ,  M T A S  y  O F I C E M E N .

*  En e ro -fe b re ro  p a ra  IP I  y C i fra  N e go c io s .                                                                                                                                                         
F ue nte s :  M T A S  e  I N E .

*  E n er o -fe br e ro  pa r a C i f ra  d e  N eg o c io s y  Pe rn o c t a c io n e s.                                                                                                                 
F u en te s :  M E H ,  M T A S  e  I N E .

*  En e ro  p a ra  V i sa d o s.                                                                                                                                                                                                      
F ue nte s :  M º  F o m e n t o  y  M º  V i v i e n d a .
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20/04/2009 F U N C A S

I.2  – E M P L E O Y  P R O DU C T IV IDA D
G .  1 9  -  P IB ,  E m p leo  y  p r o d u ctiv id ad .  T o t a l  ec o n om ía G .  2 0  -  V A B ,  Em p leo  y  p ro d u c t iv id ad . I n d u s tr ia  m an u f .

Va ria c . i n t e r an ua l en  po rc e n t a je V ar ia c . in te r a nu a l  e n  p o r c en ta je

F u en t e s :  I N E  ( C N T R ) . F u e n te s :  I N E  ( C N T R ) .

G . 2 1  - V A B ,  Em p le o  y  p r o d u c tiv id a d .  C o n s t r u cc ió n G .  2 2  - V A B ,  E m p le o  y  p r o d u c tiv id a d .  S e rv ic io s  m e r ca d o
Va ria c . i n t e r an ua l en  po rc e n t a je V ar ia c . in te r a nu a l  e n  p o r c en ta je

F u en t e s :  I N E  ( C N T R ) . F u e n te s :  I N E  ( C N T R ) .
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20/04/2009 F U N C A S

I.2  – E M P L E O Y  P A R O
G . 2 3  -  O f er ta  d e tr a b ajo G . 2 4  - E m p l e o  y  p a ro

Va ri ac . i nt er an ual e n po rce nta je  y  por ce nta je  d e la  po bla c . 1 6-64 V ar iac .  inte ra nu al e n p or cen ta je  y  p or cen ta je  de  la po blac .  ac t iv a

F u ent e s :  I N E  ( E P A ) . F u ent e s :  I N E  ( E P A ) .

G .  2 5  -  A f i l i ad o s  a  l a  S e g u ri d a d  S o c i a l  ( 1 ) G .  2 6  -  P a ro  re g i s t ra d o
V ar iac i ó n  m en s ua l  en  m i le s  y  e n % ,  d ato s  C V E M i le s  de pe rs o na s ,  d ato s  C V E

F u ent e :  I N E M .   (1 ) S e ri es  co rr e gi d a s d e l e fe cto  re g u ra li za c ió n  d e e x tra nje ro s e n  2 0 05 .                                                                                      
F ue nte :  M º  T r ab ajo.   

-4

-3

-2

-1

0

1

2

3

4

5

6

I I I II I IV I I I I I I I V I II I I I I V I II I II I V I I I II I IV I I I I I I I V
20 03 200 4 2 005 20 06 20 07 200 8

5

6

7

8

9

1 0

1 1

1 2

1 3

1 4

1 5

T a s a  p a ro  C . V . E .  ( dc h a.) A ct i v o s O c u p a d o s

1 .0

1 .5

2 .0

2 .5

3 .0

3 .5

4 .0

4 .5

5 .0

I I I I I I I V I I I I I I I V I I I I I I I V I I I I I I I V I I I I I I I V I I I I I I I V
2 00 3 2 00 4 200 5 200 6 200 7 200 8

60

62

64

66

68

70

72

74

76

T a s a  d e  a cti v i d a d C V E  (d ch a .) P o b la c ió n  16 - 6 4  a ñ o s A c ti v os

- 22 0
- 20 0
- 18 0

- 16 0
- 14 0
- 12 0
- 10 0
- 8 0
- 6 0
- 4 0
- 2 0

0
2 0
4 0
6 0
8 0

.
2 006 20 07 2 008 0 9

- 1 1
- 1 0
- 9

- 8
- 7
- 6
- 5
- 4
- 3
- 2
- 1
0
1
2
3
4

V a r ia ci ó n  m en s u al  e n  m i le s  (i zd a .)
V a r ia ci ó n  m en s u al  a n ua l iz a da  e n  % ,  M M 3  (d ch a )

- 25

0

25

50

7 5

1 00

1 25

1 50

1 7 5

2 00

.
2 006 2 007 2 008 09

1 8 00

2 0 00

2 2 00

2 4 00

2 6 00

2 8 00

3 0 00

3 2 00

3 4 00

3 6 00

V a ri ac ió n  m e n su a l (i zd a . ) M i l es  d e p a ra d o s ( dc h a.)



20/04/2009 F U N C A S

I.2  – E M P L E O Y  P IB
G. 27  - Em p le o  y  P IB
V ar iac ión  int er anu al  e n %

*  Pr ev is ió n  Fu n ca s  pa r a e l  PIB  d el  I  T  0 9 .
( 1 )  S e ri es  co rr e g i d a s d e l e f e ct o  re g u ra li z a c ió n  d e e x t ra nj e ro s e n  2 0 05 .
Fu e n t es :  M T A S ,  I N E  y  F un c a s.  
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20/04/2009 F U N C A S

I.2  – P R E C IO S
G .  2 8  -  D e f la c t o r  d e l  P IB  y  c o m p o n en te s G .  2 9  -  Í n d i c e  d e  P r e c i o s  d e  C o n s u m o

V a ri a c i ó n  i n te r a n u a l  e n  po r c en t a je V a r i a c i ó n  i n t e r a n u a l  e n  po r c e n ta je

F u e n t e s :  I N E  ( C N T R ) . F u e n te s :  I N E  ( I P C ) .

G . 3 0  -  P re c i o  d e l  p e tr ó l e o  B re n t G .  3 1  -  P r e c i o s  m a t e r i a s  p ri m a s  e n  e u r o s
       D ó la re s  o  e u ro s  p o r  b a r ri l  Í n d ic e s  2 0 0 5 = 1 0 0

F u e n t e :  F in a n c i a l  T i m e s . F u e n te :  T h e  E c o n o m i s t .
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20/04/2009 F U N C A S

I.2  – DÉF IC IT  ( I)
G . 3 2 - B a lan za  d e P agos  p o r  c /c

Por ce nta je d el  P IB ,  m ed ia s  m óv i les  de  4 térm ino s

F u ent es :  I N E  ( C N T R ) .
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20/04/2009 F U N C A S

I.2  – DÉF IC IT  ( II)
G .  33  - T a sa s  d e  a h o r r o  e  i n v e r s ió n  y  s a ld o  p o r  c / c G .  3 4  -  A h o r ro  y  c ap ac id a d  d e  f in a n c ia c ió n  d e  lo s  h o g a re s

P o r c e n ta je  d e l  P IB ,  m ed ia s  m óv i l e s  d e  4  té r m i n o s P o r c en ta je  d e l  P IB , m ed i a s  m óv i l e s  d e  4  té r m i n o s

F u e n t e s :  I N E  ( C N T R ) . F u e n te s :  I N E  ( C T N F S I ) .

G .  3 5  -  A h o r r o  y  c ap a c id a d  d e  f i n a n c ia c ió n  d e  l a s  so c ied a d e s  
n o  f i n a n c ie r a s G .  3 6  - A h o r r o  y  ca p ac id ad  d e  f i n an c iac ió n  d e  l as  A A P P

P o r c e n ta je  d e l  P IB ,  m ed ia s  m óv i l e s  d e  4  té r m i n o s P o r c en ta je  d e l  P IB , m ed i a s  m óv i l e s  d e  4  té r m i n o s

F u e n t e s :  I N E  ( C T N F S I ) . F u e n te s :  I N E  ( C T N F S I ) .

2 0

2 1

2 2

2 3

2 4

2 5

2 6

2 7

2 8

2 9

3 0

3 1

3 2

I I I I II IV I II I I I I V I I I II I I V I II I I I I V I I I II I I V I I I I I I I V
2 0 0 3 2 0 0 4 2 0 05 2 0 0 6 2 0 07 2 0 0 8

T a s a  d e  i n v e r s i ó n  n a c i o n a l T a s a  d e  a h o r r o  n a c i o n a l

S a l d o  p o r  c / c

5 . 0

5 . 5

6 . 0

6 . 5

7 . 0

7 . 5

8 . 0

8 . 5

9 . 0

I I I I II I V I I I I II I V I I I I II IV I I I I I I I V I II I I I I V I II II I I V
2 0 0 3 2 0 0 4 2 0 0 5 2 0 0 6 2 0 0 7 2 0 0 8

- 3 . 0

- 2 . 5

- 2 . 0

- 1 . 5

- 1 . 0

- 0 . 5

0 . 0

0. 5

1 . 0

A h o r r o  ( i z d a . )
C a p a c .  ( + )  o  n e c e c .  ( - )  d e  f i n a n c i a c i ó n  ( d c h a . )

5 . 0

5 . 5

6 . 0

6 . 5

7 . 0

7 . 5

8 . 0

8 . 5

9 . 0

9 . 5

1 0 . 0

1 0 . 5

I I I II I IV I I I II I I V I I I II I I V I I I I II I V I I I I II I V I I I I I I IV
2 0 0 3 2 0 0 4 2 0 0 5 2 0 0 6 2 0 0 7 2 0 0 8

- 1 2

- 1 1

- 1 0

- 9

- 8

- 7

- 6

- 5

- 4

- 3

- 2

A h o r r o  ( i z d a . )
C a p a c .  ( + )  o  n e c e c .  ( - )  d e  f i n a n c i a c i ó n  ( d c h a . )

1 . 0

1 . 5

2 . 0
2. 5

3 . 0

3 . 5
4 . 0

4 . 5

5 . 0
5 . 5

6 . 0

6 . 5
7 . 0

7 . 5

8 . 0

I I I I II I V I I I I II I V I I I I II IV I I I I I I I V I II I I I I V I II II I I V
2 0 0 3 2 0 0 4 2 0 0 5 2 0 0 6 2 0 0 7 2 0 0 8

- 4 . 0

- 3 . 5

- 3 . 0
- 2 . 5

- 2 . 0

- 1 . 5
- 1 . 0

- 0 . 5

0 . 0
0. 5

1 . 0

1 . 5
2 . 0

2. 5

3 . 0

A h o r r o  ( i z d a . )
C a p a c .  ( + )  o  n e c e c .  ( - )  d e  f i n a n c i a c i ó n  ( d c h a . )



20/04/2009 F U N C A S

II. IM P A C T O  E N  L A  E M P R E S A
- A u m e n t o  d e  c o s t e s  p o r  s u b i d a  p r e c i o s  d e  l a  e n e r g ía  

y  o t r a s  m a t e r i a s  p r i m a s .
- A u m e n t o  d e  l o s  c o s t e s  f i n a n c i e r o s .
- C a íd a  d e  l a  d e m a n d a .
- R e s t r i c c i ón  c r e d i t i c i a .
- C a íd a  d e  l o s  b e n e f i c i o s  y  d e  l a  r e n t a b i l i d a d .



20/04/2009 F U N C A S

II – G . 1: C r éd i t o  nu e v o  a e m p r e s as  no  f i nanc i e r as  
Variación  in t e ran u al  e n  % ,  M M 3

Fu ent es : B anc o d e E spa ña .
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II – G . 2 : C e nt r al  d e  B al anc e s :  V al o r  añad i d o  b r u t o
G. 2.1 CBT: Valor añadido bruto, total empresas G. 2.2 CBT: Valor añadido bruto, in dustria

Variación interanual en % Variación interanual en %

F uente:  B anco  d e E s p añ a ( C entral d e B alances ) . F uente:  B anco  d e E s p añ a ( C entral d e B alances ) .
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II – G . 3 : C e nt r al  d e  B al anc e s :  R e s u l t ad o  o r d i nar i o  ne t o
G. 3.1 CBT: Resultado ordinario neto, total empresas G.3.2  CBT: Resultado ordinario neto, industria

Variación interanual en % Variación interanual en %

F uente:  B anco  d e E s p añ a ( C entral d e B alances ) . F uente:  B anco  d e E s p añ a ( C entral d e B alances ) .
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II – G . 4 : C e nt r al  d e  B al anc e s :  R e nt ab i l i d ad  y  c o s t e  f i nanc i e r o
G. 4.1 CBT: Rentabilidad y coste financiero, total empresas G. 4.2  CBT: Rentabilidad y coste financiero, indu stria

Porcentaje Porcentaje

F u ente:  B anco d e E s p añ a ( C entral  d e B al ances ) . F u ente:  B anco d e E s p añ a ( C entral  d e B al ances ) .
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20/04/2009 F U N C A S

III. P R E V IS IO N E S  2 0 0 9 -2 0 1 0
- T e n d e n c i a s  r e c i e n t e s  y  v a r i a b l e s  d e t e r m i n a n t e s .
- C o n t e x t o  i n t e r n a c i o n a l .
- C o n t e x t o  m o n e t a r i o -f i n a n c i e r o  y  m e r c a d o s  d e  

m a t e r i a s  p r i m a s .
- N e g o c i a c i ón  c o l e c t i v a .
- P o l ít i c a  e c o n óm i c a .



20/04/2009 F U N C A S

III – G . 1: P IB  E E .U U .,  U E M  y  E s p aña
Variación  in t e ran u al  e n  %

Fu ent es : B EA,  Eu ro sta t, I NE y  FUNCAS (P re vis io ne s).
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F U N C A S



20/04/2009 F U N C A S

III – G . 2 : T i p o s  d e  i nt e r és  e n E E .U U . y  l a U E M
P o rce n t aj e  an u al

Fu ent es : B CE , BdE  y FUNCA S  (P revisiones )..
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20/04/2009 F U N C A S

III – G . 3 : P r e v i s i o ne s  2 0 0 9 -2 0 10 :  C o nt e x t o  e c o nóm i c o  
i nt e r nac i o nal
Variación  re al  e n  %

Fecha: 20-04-2009

2006 2007 2008 2009  ( p ) 201 0 ( p )
  PIB:  P a í s e s  a v a n z a d o s  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .3 . 2 2. 6 1 . 0 - 3 . 6 - 0. 1
           U E M  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .3 . 0 2. 6 0. 7 - 3 . 6 - 0. 1
           U S A  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .2. 8 2. 0 1 . 1 - 3 . 1 0. 8
  C o m e r c i o  m u n d i a l ,  v o l u m e n  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .9 . 9 6. 7 3 . 0 - 1 3 . 0 1 . 0
  M e r c a d o s  e s p a ñ o l e s ,  v o l u m e n  … … … … … … … … … … … . .8 . 7 5 . 5 2. 2 - 1 0. 0 0. 5
  In f l a c i ó n  ( IPC ) :  U E M  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .2. 2 2. 1 3 . 3 0. 4 2. 0
                            U S A  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .3 . 2 2. 8 4 . 4 - 0. 5 1 . 5
  T a s a  d e  p a r o  ( %  p o b .  a c t . ) : U E M  … … … … … … … … … … … … … … … .8 . 2 7 . 4 7 . 6 1 0. 6 1 1 . 6
                                                  U S A  … … … … … … … … … … … … … … … … … … … … … .4 . 6 4 . 6 5 . 8 9 . 2 9 . 7
  D é f i c i t  p ú b l i c o  ( %  PIB) : U E M  … … … … … … … … … … … … … … … .- 1 . 3 - 0. 6 - 1 . 7 - 4 . 5 - 6. 0
                                           U S A  … … … … … … … … … … … … … … … … … … … … … .- 2. 6 - 3 . 0 - 5 . 3 - 1 2. 0 - 1 3 . 0
  P r e c i o  p e t r ó l e o  ( d ó l a r e s  p o r  b a r r i l )  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .6 5 . 1 7 2. 5 1 00. 0 4 8 . 9 5 2. 8
  P r e c i o s  m a t e r i a s  p r i m a s  e n  $  ( %  v a r i a c . )  … … … … … … … … … … … … .2 7 . 6 1 8 . 5 1 2. 7 - 3 2. 0 8 . 0
  T i p o  d e  c a m b i o ,  d ó l a r e s  p o r  1  e u r o  … … … … … … … … … … … … .1 . 25 6 1 . 3 7 1 1 . 4 7 1 1 . 27 8 1 . 1 65
  E u r i b o r  1  a ñ o  ( % )  … … … … … … … … … … … … . 3 . 4 4 . 5 4 . 8 1 . 7 2. 1
  T i p o s  d e u d a  p ú b l i c a  1 0 a ñ o s  U E M  ( % )  … … … … … … … … … … … … .3 . 9 4 . 3 4 . 4 4 . 0 4 . 1

Fuentes: Comisión Europea, MEH y previsiones FUNCAS para 2009-10.



20/04/2009 F U N C A S

III – G . 4 : P r e v i s i o ne s  2 0 0 9 -2 0 0 9 :  V ar i ab l e s  m o ne t ar i as  y  f i nanc i e r as
P o rce n t aj e s

Fecha: 20-04-2009

2006 2007 2008 2009  ( p )
  F i n a n c i a c i ó n  s e c t o r  p r i v a d o ,  %  v a r i a c .  ( s a l d o s ,  f i n  p e r i o d o )  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .24 . 2 1 5 . 4 5 . 9 - 2. 3  /  - 0. 3
      -  E m p r e s a s  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 28 . 0 1 7 . 5 7 . 0 - 1 . 5  /  0. 5
      -  F a m i l i a s  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 1 9 . 6 1 2. 5 4 . 4 - 3 . 5  /  - 1 . 5

  T i p o  i n t e r é s  m í n i m o  f i n a n c .  B C E  ( m e d i a  a n u a l )  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .2. 7 9 3 . 8 5 3 . 8 5 1 . 23
  E u r i b o r  1  a ñ o  … … … … … … … … … … … … … … … … … … … … … . . 3 . 4 3 4 . 4 5 4 . 8 1 1 . 66
  T i p o  d e u d a  p ú b l i c a  3  a ñ o s  … … … … … … … … … … … … … … … … … … … … .3 . 4 8 4 . 1 3 3 . 8 9 2. 9 0
  T i p o  d e u d a  p ú b l i c a  1 0 a ñ o s  … … … … … … … … … … … … … … … … … … … … …3 . 7 8 4 . 3 1 4 . 3 6 4 . 02
  P a g a r é s  d e  e m p r e s a  1  a ñ o  … … … … … … … … … … … … … … … … … … … … …3 . 4 5 4 . 4 6 4 . 8 2 3 . 1 0
  O b l i g a c i o n e s  e m p r e s a s  m á s  d e  2 a ñ o s  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .4 . 05 4 . 67 5 . 25 5 . 20
  T i p o  d e  c a m b i o  e u r o / d ó l a r  ( d ó l a r e s  p o r  1  e u r o )  … … … … … … … … … … … … … … … .1 . 25 6 1 . 3 7 1 1 . 4 7 1 1 . 27 8

Fu en t es : 2006 -08 : I N E  ( C N E ) ;  2009: p r ev i s i o n es  Fu n cas .



20/04/2009 F U N C A S

III – G . 5 : P r e v i s i o ne s  E s p aña 2 0 0 9 -2 0 10 :  P IB  
Variación  e n  %

F u ent es : IN E  (CN TR ) y  F U NC AS .
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P r e v i s i o n e s  
F U N C A S



20/04/2009 F U N C A S

III – G . 6 : P r e v i s i o ne s  E s p aña 2 0 0 9 -2 0 10 :  P IB  
Variación  e n  %

F u en t e : IN E  (C N T R ) y  F UN C A S .
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P r e v i s i o n e s  
F U N C A S



20/04/2009 F U N C A S

III – G . 7 : P r e v i s i o ne s  E s p aña 2 0 0 9 -2 0 10 :  C o ns u m o  d e  l o s  H o g ar e s
Variación  e n  %

F u ent es : IN E  ( CN T R ) y  F U NC AS .
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P r e v i s i o n e s  
F U N C A S

C r e c i m i e n t o  m e d i o  a n u a l :
2 0 0 8 :  0 , 1 %
2 0 0 9 : - 3 , 2 %
2 0 1 0 :  0 , 5 %



20/04/2009 F U N C A S

III – G . 8 : P r e v i s i o ne s  2 0 0 9 -2 0 10 :  F B C F  e q u i p o
y  c o ns t r u c c i ón no -v i v i e nd a

Variación  in t e ran u al  e n  %

F u en t e : IN E  (C N T R ) y  F UN C AS .
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F U N C A S



20/04/2009 F U N C A S

III – G . 9 : V i v i e nd as  i ni c i ad as  y  e n c o ns t r u c c i ón. P r e v i s i o ne s
M il e s

Fu ent es : M º Vivien da  y  FUNCA S.
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P r e v i s i o n e s  
F U N C A S



20/04/2009 F U N C A S

III – G . 10 : Ind i c ad o r  d e  F B C F -V i v i e nd a. P r e v i s i o ne s
Variación  in t e ran u al  e n  %

Fuente : FUNCAS.
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20/04/2009 F U N C A S

III – G . 11: P r e v i s i o ne s  2 0 0 9 -2 0 10 :  S e c t o r  e x t e r i o r
Variación  in t e ran u al  e n  %

F u en t e : IN E  (C N T R ) y  F UN C AS .
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P r e v i s i o n e s  
F U N C A S



20/04/2009 F U N C A S

III – G . 12 : P r e v i s i o ne s  2 0 0 9 -2 0 10 :  V A B  p o r  s e c t o r e s
Variación  in t e ran u al  e n  %

F u en t e : IN E  (C N T R ) y  F UN C A S .
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P r e v i s i o n e s  
F U N C A S



20/04/2009 F U N C A S

III – G . 13 : P r e v i s i o ne s  2 0 0 9 -2 0 10 :  Inf l ac i ón
Variación  in t e ran u al  e n  %

F u ent e : IN E  (C N T R  e IPC )  y  F U N CA S .

-1 .0

-0 .5

0 .0

0 .5

1 .0

1 .5

2 .0

2 .5

3 .0

3 .5

4 .0

4 .5

5 .0

5 .5

I I I I I I I V I I I I II IV I II II I IV I I I II I I V I I I I I I I V
2 00 6 2 00 7 2 0 0 8 2 0 0 9 2 01 0

D e fla c to r d el  P IB IPC IP C  s i n  A l i m e n to s  y  E n e rg í a

Pr ev i s i on e s  
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20/04/2009 F U N C A S

III – G . 14 : P r e v i s i o ne s  2 0 0 9 -2 0 10 :  E m p l e o  y  p ar o
Variación  in t e ran u al  e n  %  y  p o rce n t aj e  d e  l a p o b l ación  act iv a

Fu ent e : IN E  (E PA ) y  FUN C AS .
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P re v i s i o n e s 
F U N C A S



20/04/2009 F U N C A S

III – G . 15 : P r e v i s i o ne s  2 0 0 9 -2 0 10 :  A h o r r o ,  Inv e r s i ón
y  s al d o  p o r  c / c

P o rce n t aj e  d e l  P I B ,  M M 4

Fu ent es : IN E  (CN TR ) y  FU NCAS .
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P r e v i s i o n e s  
F U N C A S



20/04/2009 F U N C A S

III – G . 16 : P r e v i s i o ne s  2 0 0 9 -2 0 10 :  P IB  y  ag r e g ad o s
Variación  re al  e n  %

Fecha: 23-03-2009

2006 2007 2008 2009  ( p ) 201 0 ( p )
  PIB, pm ..............................................................................................3.9 3.7 1 .2 - 3.0 - 0 .5

  G a s t o  e n  c o n s u m o  f i n a l  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .4 . 1 3 . 8 1 . 4 - 1 . 6 0. 7
     -  C o n s u m o  H o g a r e s  e  I S F L S H  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .3 . 9 3 . 4 0. 1 - 3 . 2 0. 5
     -  C o n s u m o  A d m i n i s t r a c i o n e s  p ú b l i c a s  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .4 . 6 4 . 9 5 . 3 3 . 1 1 . 5
  F o r m a c i ó n  b r u t a  d e  c a p i t a l  f i j o  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .7 . 1 5 . 3 - 3 . 0 - 1 1 . 4 - 6. 0
     -  C o n s t r u c c i ó n  v i v i e n d a s  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .6. 0 3 . 8 - 1 0. 9 - 21 . 6 - 1 5 . 8
     -  O t r a s  c o n s t r u c c i o n e s  … … … … … … … … … … … … . 5 . 7 3 . 9 0. 9 - 0. 2 - 1 . 3
     -  B i e n e s  d e  e q u i p o  y  o t r o s  p r o d u c t o s  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .8 . 9 7 . 5 0. 1 - 1 2. 6 - 4 . 2
  E x p o r t a c i ó n  b i e n e s  y  s e r v i c i o s  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .6. 7 4 . 9 0. 7 - 1 0. 2 0. 9
  I m p o r t a c i ó n  b i e n e s  y  s e r v i c i o s  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .1 0. 3 6. 2 - 2. 5 - 1 3 . 5 - 0. 9
  D e ma n d a  n a c i o n a l  ( a )  ............................................................................5 . 3 4 . 4 0. 1 - 4 . 7 - 1 . 0
  S a l d o  e x t e r i o r   ( a )  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . - 1 . 5 - 0. 8 1 . 0 1 . 7 0. 5
(a) Aportación al crec. del PIB en pp.
F u entes :  2 0 0 6 - 0 8 :  IN E  (C N E );  2 0 0 9 - 1 0 :  prev is iones  F u ncas .
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III – G . 17 : P r e v i s i o ne s  2 0 0 9 -2 0 10 :  P r e c i o s ,  r e nt as ,  e m p l e o  y  p ar o
Variación  e n  %

Fecha: 20-04-2009

2006 2007 2008 2009  ( p ) 201 0 ( p )
  D e f l a c t o r  d e l  P I B  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .4 . 0 3 . 2 3 . 0 2. 3 1 . 9
  Í n d i c e  d e  p r e c i o s  d e  c o n s u m o  ( m e d i a  a n u a l )  … … … … … … … . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .3 . 5 2. 8 4 . 1 - 0. 2 2. 0
  E m p l e o  t o t a l  ( p u e s t o s  E T C ,  c o n t .  n a c . )  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .3 . 2 2. 9 - 0. 6 - 5 . 3 - 2. 3
  P r o d u c t i v i d a d  p o r  p u e s t o  d e  t r a b a j o  E T C  … … … … … … … … … … … … … .0. 7 0. 8 1 . 8 2. 4 1 . 8
  R e m u n e r a c i ó n  a s a l a r i a d o s  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .7 . 7 7 . 1 4 . 6 - 2. 8 - 0. 1
  E x c e d e n t e  b r u t o / r e n t a s  m i x t a s  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .7 . 9 8 . 8 8 . 4 2. 9 2. 8
  R e m u n e r a c i ó n  p o r  p u e s t o  a s a l a r i a d o  e . t . c .  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .3 . 9 3 . 7 5 . 3 3 . 2 2. 5
  C o s t e  l a b o r a l  u n i t a r i o  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .3 . 2 2. 9 3 . 4 0. 7 0. 7
 T a s a  d e  p a r o  ( %  p o b l a c i ó n  a c t i v a ,  E P A )  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .8 . 5 8 . 3 1 1 . 3 1 7 . 2 1 9 . 8
Fuentes: 2006-08: INE (CNE); 2009-10: previsiones Funcas.
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III – G . 18 : P r e v i s i o ne s  2 0 0 9 -2 0 10 :  A h o r r o ,  Inv e r s i ón y  Déf i c i t
P o rce n t aj e  d e l  P I B

Fecha: 20-04-2009

2006 2007 2008 2009  ( p ) 201 0 ( p )
  T a s a  d e  a h o r r o  n a c i o n a l  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .2 1 . 9 21 . 1 20. 0 20. 8 1 9 . 9
      -  S e c t o r  p r i v a d o  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .1 5 . 5 1 4 . 1 1 8 . 7 23 . 0 23 . 7
  T a s a  d e  i n v e r s i ó n  n a c i o n a l  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .3 0. 9 3 1 . 2 29 . 5 26. 2 24 . 4
      -  S e c t o r  p r i v a d o  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .2 7 . 2 27 . 3 25 . 8 22. 0 20. 2
  S a l d o  o p e r a c .  c t e s .  c o n  r e s t o  d e l  m u n d o  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .- 9 . 0 - 1 0. 1 - 9 . 5 - 5 . 4 - 4 . 5
  C a p . ( + )  o  n e c . ( - )  d e  f i n a n c i a c .  d e  l a  n a c i ó n  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .- 8 . 4 - 9 . 7 - 9 . 1 - 4 . 9 - 4 . 1
      -  S e c t o r  p r i v a d o  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .- 1 0. 4 - 1 1 . 9 - 5 . 2 3 . 0 5 . 6
      -  S e c t o r  p ú b l i c o  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .2. 0 2. 2 - 3 . 8 - 7 . 9 - 9 . 7
  D e u d a  p ú b l i c a  b r u t a  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .3 9 . 6 3 6. 2 3 9 . 4 5 0. 9 61 . 8
  D e u d a  H o g a r e s  … … … … … … … … … … … … … … … . 7 9 . 5 8 3 . 6 8 2. 6 8 3 . 0 8 0. 8
  D e u d a  S o c i e d a d e s  n o  f i n a n c i e r a s  … … … … … … … . .1 20. 2 1 3 0. 3 1 29 . 0 1 1 6. 3 1 1 3 . 7
  D e u d a  e x t e r n a  t o t a l  e c o n o m í a  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .1 3 9 . 5 1 4 8 . 6 1 5 1 . 8 1 5 3 . 5 1 5 1 . 0

Fuentes: 2006-08: INE (CNE) y BdE; 2009-10: previsiones Funcas.
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III – G . 19 : C o m p ar ac i ón d e  l as  p r e v i s i o ne s  F U N C A S  2 0 0 9 -10  
c o n l a c r i s i s  19 9 9 1-9 4 :  P IB  y  c o ns u m o  p r i v ad o

Variación  in t e ran u al  e n  %
PIB C o n s u m o  p r i v a d o
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20/04/2009 F U N C A S

IV. R E S P U E S T A S  A N T E  L A  C R IS IS  ( I)
IV.1 A  n i v e l  m a c r o  ( e c o n o m ía  n a c i o n a l ) :
IV .1.1 M e d i d as  a c o r t o  p l az o  p ar a h ac e r  f r e nt e  o  s u av i z ar  l a 

r e c e s i ón. 
*  Do s  ám b i t o s :  
- Polít i c a  m on e t a r i a  y  f i n a n c i e r a .
- Polít i c a  f i s c a l.

*  Q u é s e  p u e d e  h ac e r  y  q u é s e  e s t á h ac i e nd o . P r o b l e m át i c a y  
l i m i t ac i o ne s :

- P o l ít i c a m o ne t ar i a:  C om p e t e n c i a  d e l B C E .  N o p od e m os  
d e v a lu a r .  A c t u a c i on e s  p a r a  c on t r a r r e s t a r  la  f a lt a  d e  li q u i d e z  
i n t e r n a c i on a l y  la  r e s t r i c c i ón  c r e d i t i c i a .  Pr ob le m a s  d e  s olv e n c i a  
d e l s i s t e m a  b a n c a r i o e s p a ñol.

- P o l ít i c a f i s c al : E s t a b i li z a d or e s  a u t om át i c os .  B a j a d a  d e  
i m p u e s t os ,  a u m e n t o d e l g a s t o.  E v olu c i ón  d e l d éf i c i t  y  d e  la  
d e u d a  p úb li c a .  C r ow d i n g  ou t .
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IV. R E S P U E S T A S  A N T E  L A  C R IS IS  ( II)
IV .1.2 M e d i d as  d e  r e f o r m as  ( e s t r u c t u r al e s )  p ar a p o t e nc i ar  e l  

c r e c i m i e nt o ,  l a p r o d u c t i v i d ad  y  l a c r e ac i ón d e  e m p l e o . 
C am b i ar  e l  m o d e l o  d e  c r e c i m i e nt o  d e  l a e c o no m ía e s p año l a.
*  C am b i o  d e  l a e s t r u c t u r a f i s c al ,  c on  e l ob j e t i v o d e  r e d u c i r  
c os t e s  d e  p r od u c c i ón  y  a u m e n t a r  la  c om p e t i t i v i d a d  d e  la  
e c on om ía  e s p a ñola .

*  R e f o r m as  d e l  m e r c ad o  l ab o r al :  N e g oc i a c i ón  c ole c t i v a .  
C on t r a t a c i ón  y  d e s p i d o.  Pr e s t a c i on e s  p or  d e s e m p le o.  Pr om oc i ón  
d e l t r a b a j o a  t i e m p o p a r c i a l.  R e c i c la j e  y  f or m a c i ón  c on t i n u a  e n  la  
e m p r e s a .  R e f or m a  I N E M  y  li b e r a li z a c i ón  d e  la  i n t e r m e d i a c i ón  e n  
e l m e r c a d o la b or a l.

*  M e r c ad o  d e  l a v i v i e nd a: Pla n  c on j u n t o c on  la  C C A A  p a r a  
a b s or b e r  c u a n t o a n t e s  e l e n or m e  s t oc k  d e  v i v i e n d a s  s i n  v e n d e r .  
R e f or m a  d e l m e r c a d o d e  a lq u i le r .  F i s c a li d a d .  
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IV. R E S P U E S T A S  A N T E  L A  C R IS IS  ( III)
IV .1.2 *  E d u c ac i ón:  Pr i or i d a d  a  la  m e j or a  d e  la  e d u c a c i ón  p r i m a r i a  y  

s ob r e  t od o s e c u n d a r i a .  R e f or z a m i e n t o y  e x t e n s i ón  d e  la  
f or m a c i ón  p r of e s i on a l.  I m p la n t a c i ón  e x i t os a  d e  la  U n i v e r s i d a d  
E u r op e a  ( B olon i a ) .  M ás  r e c u r s os  e c on óm i c o-f i n a n c i e r os .

*  C o m p e t e nc i a: T r a n s p os i c i ón  a m b i c i os a  d e  la  D i r e c t i v a  d e  
S e r v i c i os  N e g oc i a c i ón  ( t r a n s p or t e s ,  c om u n i c a c i on e s ,  c om e r c i o,  
e j e r c i c i o p r of e s i on e s …) .

*  Inf r ae s t r u c t u r as : T r a n s p or t e s  ( c a r r e t e r a s ,  r e d  f e r r ov i a r i a ,  
p u e r t os ,  a e r op u e r t os …) .

*  R e f o r m a ad m i ni s t r at i v a: E li m i n a r  lo i n n e c e s a r i o.  A s u m i r  la  
i n f or m a c i ón  i n t e r n a .  E x i g i r  lo i m p r e s c i n d i b le .  E v a lu a c i ón  d e  c os t e -
b e n e f i c i o d e  t od o t i p o d e  or g a n i s m os  p úb li c os .  
R e d i m e n s i on a m i e n t o p la n t i lla s .  R e s p on s a b i li d a d  p olít i c os  y  
d i r e c t i v os .  H om olog a r  la  le g i s la c i ón  a u t on óm i c a .
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IV. R E S P U E S T A S  A N T E  L A  C R IS IS  ( IV)
IV.2 A  N IVE L  M IC R O  ( E M P R E S A )

*  R e d u c c i ón d e  c o s t e s  y  ad ap t ac i ón d e  l a c ap ac i d ad  
p r o d u c t i v a a l as  nu e v as  c o nd i c i o ne s  d e  d e m and a.
*  M e j o r a d e  l a e f i c i e nc i a,  l a c al i d ad  d e l  p r o d u c t o  y  d e  l a 
p r o d u c t i v i d ad . T r e s  ám b i t os  d e  a c t u a c i ón  f u n d a m e n t a le s :  

- I n c or p or a c i ón  n u e v a s  t e c n olog ía s  d e  la  I n f or m a c i ón  y  
C om u n i c a c i ón .

- F or m a c i ón  d e l p e r s on a l.

- M e j or a  d e  la  g e s t i ón  d i r e c t i v a  y  e j e c u t i v a .

*  I+ D+ i . E s t o n o e s  a lg o e x c lu s i v o d e  la  g r a n  e m p r e s a .
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IV. R E S P U E S T A S  A N T E  L A  C R IS IS  ( IV)
*  R e f o r z ar  l a e s t r u c t u r a f i nanc i e r a d e  l a e m p r e s a. A u m e n t o d e  
la  a u t of i n a n c i a c i ón .  D u r a n t e  m u c h os  a ños  la  a c c e s i b i li d a d  a  la  
f i n a n c i a c i ón  b a n c a r i a  n o v a  a  s e r  t a n  f ác i l y  b a r a t a  c om o e n  los  
últ i m os  a ños .

*  A t e nc i ón a l o s  as p e c t o s  c íc l i c o s  d e l  ne g o c i o . L a  e c on om ía  
e s  c íc li c a  y  s e  p r od u c e n  e x p los i on e s  y  c on t r a c c i on e s  d e  la  
d e m a n d a .  E llo e x i g e  e s t r u c t u r a r  d e  f or m a  f le x i b le  la  c a p a c i d a d  
p r od u c t i v a  p a r a  p od e r  a d a p t a r s e  m e j or  y  c u a n t o a n t e s  a  los  
c a m b i os  d e l e n t or n o e x t e r n o a  la  e m p r e s a .
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•• LLííd er en l a d istrib u cid er en l a d istrib u cióón d e p ro d u cto s p ara l a ind u strian d e p ro d u cto s p ara l a ind u stria
•• E strateg ia d e d if erenciaciE strateg ia d e d if erenciacióón p o r l a ex cel encian p o r l a ex cel encia
•• E q u ip o  cap az  y  ex p erim entad oE q u ip o  cap az  y  ex p erim entad o
•• A m p l ia g am a d e p ro d u cto  d e cal id adA m p l ia g am a d e p ro d u cto  d e cal id ad
•• A p u esta T I C  o rientad as al  serv icio  al  cl ienteA p u esta T I C  o rientad as al  serv icio  al  cl iente



L I D E R A Z G OL I D E R A Z G O

GRUPO EPIDOR EN NGRUPO EPIDOR EN NÚÚM EROSM EROS

ORGANIZACIORGANIZACIÓÓN Y  RE CU RS OSN Y  RE CU RS OS
•• MMáás  d e  1 5 . 0 0 0  c l i e nt e s  a c t i v o ss  d e  1 5 . 0 0 0  c l i e nt e s  a c t i v o s
•• E q u i p o  d e  2 0 3  p e r s o na sE q u i p o  d e  2 0 3  p e r s o na s
•• 6 0  m i l  a t e nc i o ne s  t e l e f6 0  m i l  a t e nc i o ne s  t e l e f óóni c a s  a nu a l e sni c a s  a nu a l e s
•• 3 9  m i l l o ne s  d e  E u r o s  d e  f a c t u r a c i3 9  m i l l o ne s  d e  E u r o s  d e  f a c t u r a c i óónn

•• P o r t a f o l i o  d e  2 7 5 . 0 0 0  r e f e r e nc i a sP o r t a f o l i o  d e  2 7 5 . 0 0 0  r e f e r e nc i a s
•• MMáás  d e  8 0 . 0 0 0  a r ts  d e  8 0 . 0 0 0  a r t ííc u l o s  e n s t o c kc u l o s  e n s t o c k
•• 2 . 2 0 0  l2 . 2 0 0  l ííne a s  d e  p e d i d o  d i a r i a sne a s  d e  p e d i d o  d i a r i a s
•• 1 4  p u nt o s  d e  v e nt a  p r o p i o s1 4  p u nt o s  d e  v e nt a  p r o p i o s

L OGL OGÍÍS T ICAS T ICA

G R U P O  E P I D O RG R U P O  E P I D O R
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DESLIZAMIENTODESLIZAMIENTO AMOR TIG U AC IAMOR TIG U AC IÓÓNN F IJ AC IONESF IJ AC IONES
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ESTANQ U EIDADESTANQ U EIDAD MEC ATRMEC ATR ÓÓNIC ANIC A
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PRES ENC IA  EPIDOR EN M ERC A DO IB ERIC O.PRES ENC IA  EPIDOR EN M ERC A DO IB ERIC O.

De l e g a c i o n e s  EP IDORDe l e g a c i o n e s  EP IDOR Of i c i n a s  C o m e r c i a l e s  EP IDOROf i c i n a s  C o m e r c i a l e s  EP IDOR Di s t r i b u i d o r e s  As o c i a d o s  EP IDORDi s t r i b u i d o r e s  As o c i a d o s  EP IDOR

G R U P O  E P I D O RG R U P O  E P I D O R



C o m u nicacio nes U nif icad asC o m u nicacio nes U nif icad as
C o m u nicacio nes U nif icad asC o m u nicacio nes U nif icad as

C o m u nicacio nes U nif icad asC o m u nicacio nes U nif icad as
C o m u nicacio nes U nif icad asC o m u nicacio nes U nif icad as



C o m u n i c a c i o n e s  u n i f i c a d a s  C I S C O  C o m u n i c a c i o n e s  u n i f i c a d a s  C I S C O  -- S O L U T E LS O L U T E L

Porqué
• I T  as u m e  l as  c o m u n i c ac i o n e s  d e  v o z

• E r i c s s o n  M D 1 1 0  y  v a r i o s  m o d e l o s  d e  M a t r a
• D i f i c u l t a d e s  ( l e n t i t u d ,  f u n c i o n a l i d a d ,  c a m b i o s  v e r s i o n e s )

• O p o r t u n i d ad :  C o n m u t ac i ón  d e  p aq u e t e s
• S i m p l i f i c a c i ón  d e  r e d  y  r e d u c c i ón  p r o v e e d o r e s
• S o l u c i o n e s  a  r e q u e r i m i e n t o s  d e l  n e g o c i o
• R e d u c c i ón  d e  c o s t e s  d e l  t r áf i c o



C o m u n i c a c i o n e s  u n i f i c a d a s  C I S C O  C o m u n i c a c i o n e s  u n i f i c a d a s  C I S C O  -- S O L U T E LS O L U T E L

Cóm o
• A p r o v e c h am o s  l as  o p o r t u n i d ad e s
• B u s c am o s  l o  m e j o r :  C I S C O  y  S O L U T E L
• H i c i m o s  u n a e x p e r i e n c i a p i l o t o
• P l an i f i c am o s  a l ar g o  p l az o
• S o c i al i z am o s  l a t e c n o l o g ía



C o m u n i c a c i o n e s  u n i f i c a d a s  C I S C O  C o m u n i c a c i o n e s  u n i f i c a d a s  C I S C O  -- S O L U T E LS O L U T E L

B e ne f i c i os
Reducción  de C o s t es
• Máx i m o  r e n d i m i e n t o  d e  l o s  R R . H H .  
• C o s t e s  d e  m an t e n i m i e n t o  m e n o r e s
• C o s t e s  d e  t r áf i c o  m ás  b aj o s



C o m u n i c a c i o n e s  u n i f i c a d a s  C I S C O  C o m u n i c a c i o n e s  u n i f i c a d a s  C I S C O  -- S O L U T E LS O L U T E L

B e ne f i c i os
I n cr em en t a r  E f ica cia
• C l i e n t e  m ás  s at i s f e c h o  � r e t e n e r  c l i e n t e s
• I n f o r m ac i ón  s i e m p r e  d i s p o n i b l e
• May o r  i n d e p e n d e n c i a o p e r ad o r a d o m i n an t e
• F ac i l i d ad  p ar a i n c o r p o r ar  s e d e s  o  e m p r e s as



C o m u nicacio nes U nif icad asC o m u nicacio nes U nif icad as
C o m u nicacio nes U nif icad asC o m u nicacio nes U nif icad as

C o m u nicacio nes U nif icad asC o m u nicacio nes U nif icad as
C o m u nicacio nes U nif icad asC o m u nicacio nes U nif icad as



S M B :  I nnov a c i ón y  PY M E s :  
p re p a ra d os  p a ra  nue v os  
c i c l os  e c onóm i c os



S O L U T E L  e n  C IF R A S :S O L U T E L  e n  C IF R A S :

* P r e m i e r  P a r t n e r  d e s d e  1 9 9 8* P r e m i e r  P a r t n e r  d e s d e  1 9 9 8

*  E s p e c i a l i z a c i o n e s  :*  E s p e c i a l i z a c i o n e s  :
-- 2 0 0 3 . A d v a n c e d  U n i f i e d  C o m m u n i c a t i o n s .2 0 0 3 . A d v a n c e d  U n i f i e d  C o m m u n i c a t i o n s .
-- 2 0 0 7 . M e j o r  P r e m i e r  P a r t n e r  d e l  A2 0 0 7 . M e j o r  P r e m i e r  P a r t n e r  d e l  A ñño  e n  o  e n  

E s p aE s p a ñña .a .
-- 2 0 0 9 . A d v a n c e d  W i f i  L A N  y  A d v a n c e d  2 0 0 9 . A d v a n c e d  W i f i  L A N  y  A d v a n c e d  

S e c u r i t y .S e c u r i t y .

�� P r i m e r a  In s t a l a c iP r i m e r a  In s t a l a c i óón  T e l e f o n i a  IP  :  2 0 0 0n  T e l e f o n i a  IP  :  2 0 0 0
�� P r i m e r a  In s t a l a c iP r i m e r a  In s t a l a c i óón  C o n t a c t  C e n t e r  :  2 0 0 6n  C o n t a c t  C e n t e r  :  2 0 0 6
�� P r i m e r a  In t e g r a c iP r i m e r a  In t e g r a c i óón  c o n  A p l i c a c i o n e s  :  2 0 0 7n  c o n  A p l i c a c i o n e s  :  2 0 0 7
��In s t a l a c i o n e s  y  m a n t e n i m i e n t o s  e n  E s p aIn s t a l a c i o n e s  y  m a n t e n i m i e n t o s  e n  E s p a ñña ,  a ,  
P o r t u g a l ,  F r a n c i a ,  It a l i a ,  P aP o r t u g a l ,  F r a n c i a ,  It a l i a ,  P a íí s e s  A r a b e s ,  S u d  A ms e s  A r a b e s ,  S u d  A m éér i c a ,  r i c a ,  
C h i n a  y  E E U U .C h i n a  y  E E U U .
�� E s t a m o s  e n   E s t a m o s  e n   * Barcelona* Barcelona

* C om u ni d ad  V alenci ana* C om u ni d ad  V alenci ana
* R eg i on d e M u rci a* R eg i on d e M u rci a



S E R V I C I O S  S E R V I C I O S  S O L U T E LS O L U T E L ::
REDES UNIFICADAS VOZ/DATOS/VREDES UNIFICADAS VOZ/DATOS/VÍÍDEODEO

CONTACT CENTERCONTACT CENTER
TEL EF ONI A I PTEL EF ONI A I P
COL AB ORACICOL AB ORACI ÓÓN:  M EETI NG P L ACE /  W EB EXN:  M EETI NG P L ACE /  W EB EX
RED ES  W I REL ES SRED ES  W I REL ES S
S EG U RI D ADS EG U RI D AD

M OVIL IDADM OVIL IDAD
NNÚÚM ERO M ERO ÚÚNI CO D E CONTACTONI CO D E CONTACTO
V I D EOCONF ERENCI AV I D EOCONF ERENCI A
ACCES O REM OTO S EG U ROACCES O REM OTO S EG U RO
W AASW AAS

SERVICIOSSERVICIOS
CONS U L TORCONS U L TORÍÍAA
M I G RACIM I G RACI ÓÓN /  ACTU AL I Z ACIN /  ACTU AL I Z ACI ÓÓN D E REDN D E RED
S OP ORTE P ROACTI V OS OP ORTE P ROACTI V O



G ra c i a s  p or s u A t e nc i ón

V i s ít e nos  e n e l  S t a nd  1 2


