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C 19 октября 2009 г. компания 
Amazon продает Kindle — устройства 
для чтения электронных книг — на меж-
дународном рынке. При этом снижа-
ет цены на свой ридер: модификация 
гаджета без интегрированного моду-
ля 3G подешевела на $40 — с $299 
до $259. Средняя же цена прибора 
составляет $190. Раньше приобре-
сти ридер Kindle могли только жители 
США. Теперь оформить заказ на его 
покупку возможно с территории более 
чем ста стран. 

Пользователи устройства, оснащен-
ного встроенным модулем 3G (пред-
лагается за $279), могут приобретать 
и загружать книги по беспроводной 
связи. Доступна обширная библиоте-
ка цифровых изданий, насчитывающая 

более 200 тыс. англоязычных наиме-
нований, а также 85 международных 
журналов и газет.

По оценкам экспертов рынка, в те-
кущем году объем продаж электронных 
книг достигнет 3 млн. единиц. Около 
60% из их числа составят различные 
версии Kindle.

Напомним, что первыми массо-
выми электронными книгами были 
устройства с монохромными LCD-
экранами, выпущенные в 1998 году ком-
паниями NuvoMedia и Softbook Press.
В результате модификации появились 
книги с полноцветными экранами и 
расширенной функциональностью. За-
тем были разработаны устройства на 
основе холестерических жидкокристал-
лических экранов (ChLCD), с повышен-

ными разрешением и временем ав-
тономной работы. Оба типа ридеров 
не получили сколько-нибудь широкого 
распространения из-за разного рода 
несовершенств.

С 2007 года на рынок электронных 
книг вышли экраны с технологией так 
называемой электронной бумаги — 
сверхтонкие высококонтрастные дис-
плеи, которые формируют изображение 
в отраженном свете, как обычная бума-
га, и могут показывать текст и графику 
неопределенно долго, не потребляя при 
этом электрическую энергию. И хотя, 
как отмечают американские аналити-
ки, электронные книги как устройства 
для чтения еще уступают по популяр-
ности смартфонам и КПК, последним 
в лидерах оставаться недолго.

Устройства для чтения электронных книг Kindle — отныне на международном рынке

Да-да, вот уже четверть века про-
шло с того памятного 10 декабря 1984 
года, когда была основана компания 
ciscoSystems. Именно так долгое вре-
мя писалось ее название, сокращен-
ное от San Francisco, пока в 1995 году 
не было изменено на привычное нам 
Cisco Systems Inc. В отличие от многих 
известных компаний, основанных, как 
правило, двумя мужчинами в гараже 
(Apple, DEC, HP), Cisco имеет разнопо-
лых родителей. Более того, жизнь бу-
дущему монстру индустрии подарила 
полноценная супружеская пара сотруд-
ников Стэнфордского университета — 
Леонард Босак и Сара Лернер. Отме-
тим, что Босак со временем возглавил 

вычислительную лабораторию факуль-
тета компьютерных наук, а Лернер — 
Высшую школу бизнеса.

Как это часто бывает, идея созда-
ния международной компании возникла 
из насущной необходимости. Собствен-
ный компьютерный парк университета 
в 1984 году составлял более 5 тыс. 
устройств, размещенных на площади 
свыше 35 квадратных километров. 
Естественно, что для полноценной ра-
боты их надо было объединить в сеть, 
в качестве которой выступала экспе-
риментальная разработка Минобо-
роны США под названием ARPANET. 
Недостаток проекта был в том, что из-
начально он разрабатывался для не-
большого количества соединений — не 
более 64 в одной сети. Отдельные се-
ти также могли объединяться с помо-
щью специального протокола, однако 
для широкого применения такие ре-
шения были недостаточно развитыми, 
поскольку были не в состоянии быстро 

работать с различными протоколами. 
К тому же они не могли реализовать 
новую идею военных — обеспечить 
доставку пакетов данных при частич-
ном разрушении заведомо избыточной 
коммуникационной инфраструктуры.

И вот в 1984 году Леонард Босак 
придумал программное обеспечение, 
позволяющее на лету конвертиро-
вать данные различных протоколов 
с одновременным осуществлением 
маршрутизации. Для этих целей так-
же использовался специализирован-
ный компьютер, но значительно более 
простой и дешевый, чем в ARPANET. А 
если конкретно, то Босак применял зна-
менитый миникомпьютер DEC PDP-11. 
Разработки оказалась удачными, и вско-
ре ими заинтересовались, в частности 
несколько решений купила компания 
Xerox. Когда об этом стало известно, 
руководство университета фактически 
поставило Леонарда и Сару перед вы-
бором — или наука, или Cisco. Надо ли 
говорить, что они выбрали последнее. 
Вместе с ними ушли еще несколько 
друзей-сотрудников. Таким образом, 
общий штат новой компании составил 
девять человек (сейчас в двух сотнях 
мировых отделений 63 тыс. работни-
ков). Вскоре последовал короткий пе-
риод патентных разбирательств и ула-
живания судебных исков со стороны 
«соавторов», не только физических 
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лиц, но и самого Стэнфорда. Одна-
ко все было решено мирным путем. 
В частности, университет получил от 
основателей Cisco более $19 тыс. 
наличными, $150 тыс. отчислений 
от дальнейших продаж и скидки на 
маршрутизаторы. 

Первое время супруги платили 
зарплату сотрудникам (весьма, надо 
сказать, скромную для специалистов 
такого уровня) из своих собственных 
денег, при этом, чтобы добыть необхо-
димые средства, Сара Лернер устрои-
лась работать системным администра-
тором в компанию Schlumberger. В 
качестве лабораторной и производ-
ственной базы использовался дом 
четы Босак-Лернер. По легенде, про-
ектировали оборудование в спальне, 
собирали его в гостиной и тестирова-
ли в столовой. Успех был просто оше-
ломляющий: в первый же финансовый 
год оборот ciscoSystems достиг $1,5 
млн. при чистой прибыли $83 тыс. 
Для дальнейшего развития нужен был 
инвестор, его нашли в лице венчур-
ного капиталиста Дона Валентайна, 
который инвестировал также в Apple 
и Oracle. За вложенные $2,5 млн. 
Валентайн получил треть акций (се-
годня его доля в Cisco оценивается в 
$7 млрд.) и право назначать управ-
ляющих. Еще треть ценных бумаг 
были переданы ключевым сотрудни-
кам компании. К 1989 году оборот 

ciscoSystems приблизился к $23 млн., 
а прибыль — к $4 млн. 

Развивая финансовый успех, Ва-
лентайн назначает в управление ком-
панией профессиональных менедже-
ров, с которыми, увы, ни Леонард, ни 
Сара не смогли сработаться. В 1990 
году они продают свою треть акций, 
получив на двоих $170 млн., покидают 
компанию и основывают XKL Systems. 
Однако вскоре супруги развелись, и 
каждый пошел своим путем — Леонард 
продолжил заниматься передовыми 
научными разработками в XKL, Сара 
же обратилась к благотворительной и 
образовательной деятельности, а так-
же основала и возглавила несколько 
коммерческих предприятий.

Однако Cisco росла вместе с Ин-
тернетом, а Интернет рос вместе с 
Cisco. Если в 1984 году в мире на-
считывалось не более тысячи сетевых 
устройств, то сейчас их более милли-
арда (т.е. в миллион раз больше!).

Стоит отметить, что в финансовом 
плане назначение профессиональных 
менеджеров оказалось чрезвычайно 
удачным. К 1995 году оборот Cisco 
достиг уже $1 млрд. В том же году в 
компанию был назначен новый руко-
водитель, действующий до сих пор, — 
Джон Чемберс. Он смог продолжить 
традиции удачного экономического 
развития, в результате чего компа-
ния росла буквально как на дрож-
жах. В период с 1996 по 2000 год 
объем продаж Cisco увеличивался, 
в среднем, на 57% ежегодно. Более 
того, в последних годах прошлого ты-
сячелетия рыночная капитализация 
компании преодолела фантастический 
показатель в $500 млрд. — это пока 
единственный подобный факт в исто-
рии человечества. Но очень скоро, 
в 2000 году, в связи с печально из-
вестным «крахом доткомов», уровень 
капитализации рухнул, и компания из 
супердоходной превратилась в убы-
точную. Тем не менее, в прошлом 
финансовом году оборот Cisco пре-
высил $36 млрд. при показателе чи-
стой прибыли свыше $6 млрд.

Кстати, юбилей Cisco Systems от-
метили весьма оригинально. Поддер-
жав идею Джона Чемберса, каждый 
сотрудник отработал добровольно до-
полнительных четыре часа, что со-
ставило как раз 25 человеколет бес-
платного труда.

На одном из таких компьютеров 
Лео Босак разработал свой 
маршрутизатор

 Компания comScore опубликовала новое иссле-
дование популярности видеосервисов в США по дан-
ным за август 2009 г. В отчете говорится, что за этот 
месяц онлайн-видео смотрели 161 млн. американцев 
— это рекордная по величине аудитория за всю исто-
рию страны (81,6% общей интернет-аудитории США). За 
указанный период интернет-пользователи просмотрели 
25 млрд. видеороликов.

При этом, 10 млрд. (или около 40%) из них были про-
смотрены на сайтах компании Google, основная доля 
(почти 99%) среди которых приходится на популярный 
видеосервис YouTube.

На втором месте по итогам августа оказались сай-
ты компании Microsoft — 547 млн. просмотренных за 
месяц роликов, что составляет всего 2,2% от общего 
количества просмотров. Далее в рейтинге идут Viacom 
Digital (539 млн. или 2,1%) и сервис Hulu (488 млн. 
или 1,9%).

40% просмотренных видеороликов приходятся 
на YouTube

Глобальная статистика украинского Интернета 
за ноябрь 2009 г.

В ноябре произошло уменьшение численности поль-
зователей украинского Интернета — на 0,37% по сравне-
нию с октябрем месяцем. Общее количество составило 
13 108 541 уникальных пользователей в месяц.

Как и прежде, лидирует киевский регион. Его доля 
составила 58,66% от общей аудитории. Далее, в порядке 
убывания, следуют такие крупные регионы как: Одесса, 
Днепропетровск, Донецк, Харьков, Львов, Крым, Запоро-
жье. Их суммарная доля составляет 30,31%. На осталь-
ные регионы пришлось 10,49%.

Среди поисковиков, с которых осуществлялись пере-
ходы украинской аудиторией на украинские сайты, лиде-
ром был Google — переходы с этой поисковой системы 
составили 74,92%. Далее идут Yandex (18,24%), ukr.net 
(2,15%), mail.ru (1,93%), meta.ua (0,82%).

Самой используемой операционной системой среди 
украинцев остается MS Windows XP, ей отдали предпо-
чтение 76,72% пользователей.
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