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Cac moéi trwong dién toan dam may

Tiém nang cla dién toan dam may so v&i thuc té
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w Lam ding = S thanh cong toan dién va & nhiéu cap
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Khach hang dang gap kho khan

Mrc dd ing dung thap hon Muc dd trng dung cao hon

Ngau hirng Mang tinh Co’ héi Cé thé lap lai Pwoc quan ly Pworc t6i wu hoa
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Phan trdm cua
khach hang
trong phan khuc




7 chién lwoc dé gat hai thanh cong

Tim ra dung Xac dinh dwoc banh gia cac Muc tiéu 1a kién Thay d6i md Mang lai nhirng Hoc cach dé tu
nguyén nhan la phai bat dau trng dung cua trac toan dién hinh hoat déng lgi ich tai chinh

Cac doanh nghiép cé thé cé nhu ciu vé mot, mot sb hodc tat cd nhivng chién lwoc trén twong tng véi 16 trinh (rng dung clia ho
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Tim ra dung nguyén nhan -
Thanh céng la biét dwoc ban thwe sw mudn gi va ly
do tai sao

Dinh nghia khong ro
rang vé thanh cong

Ap lwc phai thay doi Chién lwoc chwa chin mudi
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Tim ra dang nguyén nhan dé giai quyét.

Chién lwge dién toan dam may clia ban phai cung cap duoc
dung cac ket qua vé hoat déng va tai chinh:

«  Hiéu rd va twong quan cac wu tién kinh doanh va wu tién
hoat dong

Xac dinh th ty wu tién/trinh tw thwe hién dung

Xay dvng tinh huéng tao gia tri cho cach tiép can duwoc dé
xuat clia ban

Xay dwng mét ké hoach trién khai voi kha nang tao ra gia tri
tang dan mét cach nhanh chéng

Tim ra dung
nguyén nhan

Kiém chirng két qua dat dwoc




X&c dinh dwoc la phai bat dau tlr dau
Sw thanh cdng chinh 1a viéc dwa ra nhirng quyét
dinh tao bao

Khoéng thé Tao ra & Thién vi nha cung cap gidi phap  Tang dan hay Nhay vot
Duy tri dong lwc




Xac dinh dwoc la phai bat dau tlr dau - Giai phap.




Panh gia cac &rng dung cua ban
Sw thanh cdng chinh 1a hiéu rd méi trwérng clia ban

Thiéu twong Mtrc d6 hiéu biét & Thiéu thong tin vé Céc chi s6
guan v&i gia tri murc d6 thap vé boi dich vu khéng day du
kinh doanh canh &rng dung

Assessing
Your
Applications

©




Panh gia cac irng dung cua ban - Giai phap.

Pam béo rang ban gan véi cau héi “tai sao” va cd
thé danh gia nhirng lwva chon dwa trén gia tri

Bau tw thoi gian dé xay dwng mot ke hoach
chuyén doi trong do bao gérp nhiéu lwa chon va
danh dbi thay vi chi don thuan nang cap va thay
doi

DPau tw cdng strc dé hiéu rd hodc kiém chirng
moi trrd'ng hién tai ctia ban

Banh gia cac
tng dung
clia ban Hiéu ré cac thanh phan cla céch tiép can dich vu
cling nhw xem xét nhirng gi ma ban cé thé ap
dung




Muc tiéu la kién truc toan dién
Thanh Cong |a duy tri mot quan diém vé kién truc

Cac bc dao cong nghé Khong cé sw phu hop vé Khong c6 nhirng
kien trac danh dbi da dwoc théng nhat



Muc tiéu |a kién truc toan dién - Giai phap.

Muc tiéu la kién
trac toan dién

U’ng dung mot khung gidi phap kién tric véi kha
nang tao ra mot ngén nglr chung gitra bd phan
nghiép vu va bd phan CNTT

Hay tw duy theo cach nghi gibng nhw khi nght vé
mot thanh phé - xay dwng mét mé hinh quan tri dé
hd tro viec xem xét mot cach toan dién nhiéu
quan diém khac nhau

Tuong quan quyét dinh dau tw dé xem xét anh
huwdng dén kién trdc
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Thay dbi mé hinh hoat dong
Sw thanh cong la viéc thich wng mo6 hinh hoat dong
dé c6 thé thwe hién mét cach phu hop

Qua chu trong Yng dung trong Bdi cadnh canh tranh
vao cong nghé nQi bd

Operating
Model

>



Thay déi md hinh hoat ddng - Gidi phap.

Lap ké hoach thay déi trong mé hinh hoat déng cta
ban

Xem xét nhirng thay déi dwa trén Ban dd Chuyén dbi
M6 hinh Hoat déng cua Cisco

Thwc hién thay doi trong nam nhém chinh
1.  Hinh anh vé Thanh céng

Thay d6i mé

hinh hoat dong Néng IU’C lanh daO qué trinh thay dél

2
3. Cac thwdc do/chi sb
4

Vai trdo & Trach nhiém
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Mang lai nhirng lgi ich tai chinh,
Sw thanh cdng quyét dinh va kiém chirng nhirng |Qi
ich tai chinh

Mo mam tim dwdng Phu thudc nha Chuyén dbéi khéng can thiét  Khong c6 théng tin
cung cap giai hién tai
phap




Mang lai nhirng lgi ich tai chinh - Giai phap.

Mang lai
nhirng lgi ich
tai chinh

Chuyén doi tir cac phwong phép cap tai chinh theo mo
hinh thac nw&c truyén thong sang cac quy trinh cap tai
chinh uyén chuyén hon

Hiéu rd vé TCO cua cac dich vu hién tai va twong lai

Nang cao hiéu biét vé cu truc chi phi ciia nha cung cép
dich vu dién toan dam may tiém nang

Hiéu rc} nht’}ng dich vu bén trong dang chay trén phan cirng
nao VA thiét bi dé dang & dau trong vong doii

Phat trién mot giao dién quan ly chung dé hién thj mirc do6
tieéu thu tai nguyén dién toan dam may hién tai
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Hoc cach dé tr bd
Sw thanh codng 1a viéc trng dung ddy dd mot moé hinh méi

5

Quan diém vé Kiém soéat E so Khong truyén théng




Hoc cach dé tr bd - Giai phap.

Dam bao rang ké hoach quan ly thay déi ctia ban bao
gom ca phan mo ta vé mo hinh cung cap gia tri moi

V& nén birc tranh vé trang thai twong lai dwoc thiu
hiéu mot cach rong rai trén pham vi toan bd to chire

Dinh nghia va chia sé vé cac vai tro, trach nhiém maoi

Dw bo anh huéng clia tw dong héa doi voi cac quy
Hoc cach de trinh trwéc day va lap ké hoach cho viéc chuyen doi
tr bd cac tai nguyén sang cac hoat dong co gia tri |on hon

Coéng bd viéc chuyén dbi thanh céng nhan sy sang cac
vai tro m@i (va c6 gia tri I&n hon)
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Su thanh céng doi hdi phai gidi quyét duoc

tat ca cac yéu to:

Tim ra dung Xac dinhrdu’gc Danh gia cac
nguyén nhan la phai bat dau rng dung cua
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Muc tiéu la
kién truc toan

Thay d6i md
hinh hoat déng

Mang lai
nhirng lgi ich
tai chinh

Hoc cach dé



Cisco la nha cung céap dich vu chuyé&n nghiép hang
dau danh cho cac mai trwong dién toan dam may
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Khao sat dich vu chuyén nghiép danh cho
moi trwdng dién toan dam may toan cau IDC
MarketScape 2018
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Mc dd trwdng thanh va Toi wu hda Pién toan dam
may la mot CuC)C hanh trinh
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