






http://www.youtube.com/watch?v=4-C7F2fTEYE
http://www.youtube.com/watch?v=4-C7F2fTEYE
http://www.cisco.com/en/US/products/ps11775/products_installation_and_configuration_guides_list.html
http://www.cisco.com/en/US/products/ps11775/products_installation_and_configuration_guides_list.html
http://www.cisco.com/en/US/products/ps11775/products_installation_and_configuration_guides_list.html
http://www.cisco.com/en/US/products/ps11775/products_installation_and_configuration_guides_list.html
http://www.cisco.com/en/US/products/ps11775/products_installation_and_configuration_guides_list.html
http://www.cisco.com/en/US/products/ps11775/products_installation_and_configuration_guides_list.html
http://www.cisco.com/en/US/products/ps11775/products_installation_and_configuration_guides_list.html
http://www.cisco.com/en/US/products/ps11775/products_installation_and_configuration_guides_list.html






































































�)�L�H�O�G�,�Q�S�X�W

�3�,�1 �&�K�H�F�N�W�K�H�R�Q�E�R�[�Q�H�[�W�W�R�W�K�H�I�L�H�O�G�L�Q�W�K�H�S�U�L�P�D�U�\�F�R�O�X�P�Q�W�K�H�Q�H�Q�W�H�U�D�3�,�1�I�R�U�W�K�H�F�K�D�L�U�W�R�X�V�H�Z�K�H�Q
�H�Q�W�H�U�L�Q�J�W�K�H�F�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H��

�1�R�W�H���I�R�U�7�H�O�H�3�U�H�V�H�Q�F�H�0�&�8�V�R�I�W�Z�D�U�H�Y�H�U�V�L�R�Q�V�O�R�Z�H�U�W�K�D�Q������ �D�*�X�H�V�W�3�,�1�P�X�V�W�E�H�V�S�H�F�L�I�L�H�G�L�I�D�&�K�D�L�U
�3�,�1�L�V�V�S�H�F�L�I�L�H�G��

���� �&�O�L�F�N�6�D�Y�H�W�R�H�[�L�W�W�K�H�D�G�Y�D�Q�F�H�S�D�U�D�P�H�W�H�U�V��

���� �&�O�L�F�N�6�D�Y�H�R�Q�W�K�H�&�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H�W�H�P�S�O�D�W�H�S�D�J�H��

�&�U�H�D�W�H�D�F�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H�W�H�P�S�O�D�W�H�I�R�U�D�/�H�F�W�X�U�H���W�\�S�H�F�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H�K�R�V�W�H�G�R�Q�+�'���7�H�O�H�3�U�H�V�H�Q�F�H�6�H�U�Y�H�U�V

���� �*�R�W�R�&�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H�F�R�Q�I�L�J�X�U�D�W�L�R�Q�! �&�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H�W�H�P�S�O�D�W�H�V��

���� �&�O�L�F�N�1�H�Z��

���� �(�Q�W�H�U�W�K�H�I�R�O�O�R�Z�L�Q�J�L�Q�W�K�H�U�H�O�H�Y�D�Q�W�I�L�H�O�G�V���O�H�D�Y�H�R�W�K�H�U�I�L�H�O�G�V�D�V�W�K�H�L�U�G�H�I�D�X�O�W�Y�D�O�X�H�V��

�1�D�P�H �(�Q�W�H�U�D�Q�D�P�H�I�R�U�W�K�H�F�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H�W�H�P�S�O�D�W�H���I�R�U�H�[�D�P�S�O�H�/�H�F�W�X�U�H�� �7�6��

�&�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H
�W�\�S�H

�6�H�O�H�F�W�/�H�F�W�X�U�H��

�1�X�P�E�H�U�R�I
�F�K�D�L�U�S�H�U�V�R�Q
�S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V�W�R
�U�H�V�H�U�Y�H

�(�Q�W�H�U�
���
��

�&�D�O�O�3�R�O�L�F�\
�P�R�G�H

�6�H�O�H�F�W�2�I�I��

�&�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H
�E�U�L�G�J�H�6�H�U�Y�L�F�H
�3�U�H�I�H�U�H�Q�F�H

�6�H�O�H�F�W�3�U�H�I�H�U�+�' �7�6��

�1�X�P�E�H�U�R�I
�F�D�V�F�D�G�H�S�R�U�W�V
�W�R�U�H�V�H�U�Y�H

�(�Q�W�H�U�
���
��

�&�K�D�L�U�S�H�U�V�R�Q
�T�X�D�O�L�W�\

�(�Q�W�H�U�W�K�H�P�D�[�L�P�X�P�T�X�D�O�L�W�\�V�H�W�W�L�Q�J�W�R�D�S�S�O�\�W�R�F�K�D�L�U�S�H�U�V�R�Q�V�X�V�L�Q�J�W�K�L�V�F�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H�W�H�P�S�O�D�W�H��

�*�X�H�V�W�T�X�D�O�L�W�\�(�Q�W�H�U�W�K�H�P�D�[�L�P�X�P�T�X�D�O�L�W�\�V�H�W�W�L�Q�J�W�R�D�S�S�O�\�W�R�J�X�H�V�W�V�X�V�L�Q�J�W�K�L�V�F�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H�W�H�P�S�O�D�W�H��

�&�L�V�F�R�7�H�O�H�3�U�H�V�H�Q�F�H�&�R�Q�G�X�F�W�R�U�Z�L�W�K�&�L�V�F�R�7�H�O�H�3�U�H�V�H�Q�F�H�9�&�6�'�H�S�O�R�\�P�H�Q�W�*�X�L�G�H���;�&�������� �3�D�J�H���� �R�I����

�'�H�S�O�R�\�L�Q�J�7�H�O�H�3�U�H�V�H�Q�F�H�&�R�Q�G�X�F�W�R�U�Z�L�W�K�&�L�V�F�R�9�&�6



�3�U�R�Y�L�V�L�R�Q�I�R�U
�P�X�O�W�L�V�F�U�H�H�Q

�'�H�F�L�G�H�Z�K�H�W�K�H�U�W�K�L�V�F�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H�Z�L�O�O�V�X�S�S�R�U�W�P�X�O�W�L�S�O�H�V�F�U�H�H�Q�V�\�V�W�H�P�V�V�X�F�K�D�V�W�K�H�7�;����������
�V�L�Q�J�O�H�V�F�U�H�H�Q�V�\�V�W�H�P�V���R�U�W�K�H�F�H�Q�W�H�U�F�D�P�H�U�D�I�U�R�P�D�P�X�O�W�L�V�F�U�H�H�Q�V�\�V�W�H�P�����7�K�H�G�H�I�D�X�O�W�L�V�1�R��

�,�I�<�H�V�L�V�V�H�O�H�F�W�H�G�D�Q�G�W�K�H�H�[�S�H�F�W�D�W�L�R�Q�L�V�I�R�U�P�X�O�W�L�V�F�U�H�H�Q�V�\�V�W�H�P�V�W�R�K�D�Y�H�D�O�O�W�K�U�H�H�V�F�U�H�H�Q�V
�D�F�W�L�Y�H���W�K�H�Q�F�U�H�D�W�H�D�S�U�H���F�R�Q�I�L�J�X�U�H�G�H�Q�G�S�R�L�Q�W�W�R�P�D�W�F�K�H�D�F�K�P�X�O�W�L�V�F�U�H�H�Q�V�\�V�W�H�P�L�Q�W�K�H�F�D�O�O��
�7�R�G�R�W�K�L�V�J�R�W�R�&�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H�F�R�Q�I�L�J�X�U�D�W�L�R�Q�! �3�U�H���F�R�Q�I�L�J�X�U�H�G�H�Q�G�S�R�L�Q�W�V��

�2�S�W�L�P�L�]�H
�U�H�V�R�X�U�F�H�V

�6�H�O�H�F�W�<�H�V��

�&�R�Q�W�H�Q�W�T�X�D�O�L�W�\�6�H�O�H�F�W�W�K�H�P�D�[�L�P�X�P�T�X�D�O�L�W�\�D�O�O�R�Z�H�G�I�R�U�W�K�L�V�F�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H��

���� �&�O�L�F�N�&�U�H�D�W�H�F�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H�W�H�P�S�O�D�W�H��

���� �&�O�L�F�N�9�L�H�Z���(�G�L�W�I�R�U�W�K�H�/�H�F�W�X�U�H���7�6�W�H�P�S�O�D�W�H��

���� �&�O�L�F�N�(�G�L�W�X�Q�G�H�U�W�K�H�$�G�Y�D�Q�F�H�G�S�D�U�D�P�H�W�H�U�V�V�H�F�W�L�R�Q��

���� �(�Q�W�H�U�W�K�H�I�R�O�O�R�Z�L�Q�J�L�Q�W�K�H�U�H�O�H�Y�D�Q�W�I�L�H�O�G�V���O�H�D�Y�H�R�W�K�H�U�I�L�H�O�G�V�D�V�W�K�H�L�U�G�H�I�D�X�O�W�Y�D�O�X�H�V��

�3�,�1 �&�K�H�F�N�W�K�H�R�Q�E�R�[�Q�H�[�W�W�R�W�K�H�3�L�Q�I�L�H�O�G�D�Q�G�W�K�H�Q�H�Q�W�H�U�D�3�,�1�I�R�U�W�K�H�F�K�D�L�U�W�R�X�V�H�Z�K�H�Q�H�Q�W�H�U�L�Q�J�W�K�H
�F�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H��

���� �&�O�L�F�N�6�D�Y�H�W�R�H�[�L�W�W�K�H�D�G�Y�D�Q�F�H�S�D�U�D�P�H�W�H�U�V��

�&�L�V�F�R�7�H�O�H�3�U�H�V�H�Q�F�H�&�R�Q�G�X�F�W�R�U�Z�L�W�K�&�L�V�F�R�7�H�O�H�3�U�H�V�H�Q�F�H�9�&�6�'�H�S�O�R�\�P�H�Q�W�*�X�L�G�H���;�&�������� �3�D�J�H���� �R�I����

�'�H�S�O�R�\�L�Q�J�7�H�O�H�3�U�H�V�H�Q�F�H�&�R�Q�G�X�F�W�R�U�Z�L�W�K�&�L�V�F�R�9�&�6



���� �&�O�L�F�N�6�D�Y�H�R�Q�W�K�H�&�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H�W�H�P�S�O�D�W�H�S�D�J�H��

�1�R�W�H�W�K�D�W�V�H�W�W�L�Q�J�&�D�O�O�3�R�O�L�F�\�P�R�G�H�W�R�2�Q�I�R�U�D�W�H�P�S�O�D�W�H�D�O�O�R�Z�V�F�R�Q�W�U�R�O�R�Y�H�U�Z�K�R�L�V�D�E�O�H�W�R�F�U�H�D�W�H�F�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H�V
�E�D�V�H�G�R�Q�W�K�D�W�W�H�P�S�O�D�W�H���E�X�W�R�Q�O�\�R�S�H�U�D�W�H�V�F�R�U�U�H�F�W�O�\�L�I�X�V�H�G�L�Q�F�R�Q�M�X�Q�F�W�L�R�Q�Z�L�W�K�F�D�O�O�S�R�O�L�F�\�R�Q�W�K�H�&�L�V�F�R�9�&�6��
�)�R�U�P�R�U�H�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���V�H�H�&�L�V�F�R�9�&�6�$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�R�U�*�X�L�G�H��

�6�W�H�S������ �&�U�H�D�W�H�W�K�H�D�X�W�R���G�L�D�O�H�G�S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V

�$�Q�D�X�W�R���G�L�D�O�H�G�S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�L�V�D�S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�W�K�D�W�L�V�D�X�W�R�P�D�W�L�F�D�O�O�\�G�L�D�O�H�G�I�U�R�P�W�K�H�F�R�Q�I�H�U�H�Q�F�L�Q�J�U�H�V�R�X�U�F�H�D�W�W�K�H
�V�W�D�U�W�R�I�W�K�H�F�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H���7�K�H�D�X�W�R���G�L�D�O�H�G�S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�L�V�D�V�V�R�F�L�D�W�H�G�Z�L�W�K�W�H�P�S�O�D�W�H�V�D�Q�G�L�V�F�R�P�P�R�Q�O�\�X�V�H�G�I�R�U
�G�L�D�O�L�Q�J�D�Q�H�Q�G�S�R�L�Q�W���D�Q�H�[�W�H�U�Q�D�O�D�X�G�L�R�E�U�L�G�J�H���R�U�D�U�H�F�R�U�G�L�Q�J�G�H�Y�L�F�H��

�7�K�H�I�R�O�O�R�Z�L�Q�J�H�[�D�P�S�O�H�V�V�K�R�Z�K�R�Z�W�R�F�U�H�D�W�H�D�Q�D�X�W�R���G�L�D�O�H�G�S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�I�R�U��

�„ �D�Q�H�Q�G�S�R�L�Q�W�W�R�M�R�L�Q�W�K�H�
�+�' �0�H�H�W�L�Q�J�


�„ �D�U�H�F�R�U�G�L�Q�J�G�H�Y�L�F�H�W�R�M�R�L�Q�W�K�H�
�/�H�F�W�X�U�H�
�K�R�V�W�H�G�R�Q�7�H�O�H�3�U�H�V�H�Q�F�H�0�&�8�V

�„ �D�U�H�F�R�U�G�L�Q�J�G�H�Y�L�F�H�W�R�M�R�L�Q�W�K�H�
�/�H�F�W�X�U�H���7�6�
�K�R�V�W�H�G�R�Q�7�H�O�H�3�U�H�V�H�Q�F�H�6�H�U�Y�H�U�V

�&�U�H�D�W�H�D�Q�D�X�W�R���G�L�D�O�H�G�S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�I�R�U�D�Q�H�Q�G�S�R�L�Q�W

���� �*�R�W�R�&�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H�F�R�Q�I�L�J�X�U�D�W�L�R�Q�! �$�X�W�R���G�L�D�O�H�G�S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V��

���� �&�O�L�F�N�1�H�Z��

���� �(�Q�W�H�U�W�K�H�I�R�O�O�R�Z�L�Q�J�L�Q�W�K�H�U�H�O�H�Y�D�Q�W�I�L�H�O�G�V���O�H�D�Y�H�R�W�K�H�U�I�L�H�O�G�V�D�V�W�K�H�L�U�G�H�I�D�X�O�W�Y�D�O�X�H�V��

�1�D�P�H �(�Q�W�H�U�D�Q�D�P�H�I�R�U�W�K�H�D�X�W�R���G�L�D�O�H�G�S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W���I�R�U�H�[�D�P�S�O�H�,�Q�Y�L�W�H�E�R�V�V�W�R
�P�H�H�W�L�Q�J��

�&�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H�W�H�P�S�O�D�W�H�6�H�O�H�F�W�+�' �0�H�H�W�L�Q�J��

�&�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H�Q�D�P�H
�P�D�W�F�K

�(�Q�W�H�U�P�H�H�W�?���E�R�V�V�?�����+�'�_�6�'����

�$�G�G�U�H�V�V �(�Q�W�H�U���E�R�V�V�#���6�,�3�G�R�P�D�L�Q�!��

�3�U�R�W�R�F�R�O �6�H�O�H�F�W�D�S�U�R�W�R�F�R�O�V�X�S�S�R�U�W�H�G�E�\�W�K�H�Y�L�G�H�R�Q�H�W�Z�R�U�N���6�,�3�L�V�U�H�F�R�P�P�H�Q�G�H�G����

�5�R�O�H�W�\�S�H �6�H�O�H�F�W�3�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W��

�.�H�H�S�F�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H�D�O�L�Y�H�6�H�O�H�F�W�<�H�V��

�&�L�V�F�R�7�H�O�H�3�U�H�V�H�Q�F�H�&�R�Q�G�X�F�W�R�U�Z�L�W�K�&�L�V�F�R�7�H�O�H�3�U�H�V�H�Q�F�H�9�&�6�'�H�S�O�R�\�P�H�Q�W�*�X�L�G�H���;�&�������� �3�D�J�H���� �R�I����

�'�H�S�O�R�\�L�Q�J�7�H�O�H�3�U�H�V�H�Q�F�H�&�R�Q�G�X�F�W�R�U�Z�L�W�K�&�L�V�F�R�9�&�6



���� �&�O�L�F�N�&�U�H�D�W�H�S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W��

���� �&�O�L�F�N�9�L�H�Z���(�G�L�W�I�R�U�W�K�H�
�,�Q�Y�L�W�H�E�R�V�V�W�R�P�H�H�W�L�Q�J�
�D�X�W�R���G�L�D�O�H�G�S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W��

���� �$�W�W�K�H�E�R�W�W�R�P�R�I�W�K�H�S�D�J�H���W�K�H�U�H�L�V�D�F�K�D�U�W�Z�L�W�K�W�K�H�W�H�P�S�O�D�W�H�V�W�K�D�W�D�U�H�D�V�V�R�F�L�D�W�H�G�Z�L�W�K�W�K�L�V�D�X�W�R���G�L�D�O�H�G
�S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W���9�H�U�L�I�\�W�K�L�V�D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�L�V�F�R�U�U�H�F�W��

���� �&�O�L�F�N�6�D�Y�H��

�&�U�H�D�W�H�D�Q�D�X�W�R���G�L�D�O�H�G�S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�I�R�U�D�U�H�F�R�U�G�L�Q�J�G�H�Y�L�F�H�M�R�L�Q�L�Q�J�D�7�H�O�H�3�U�H�V�H�Q�F�H�0�&�8�K�R�V�W�H�G
�F�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H

���� �*�R�W�R�&�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H�F�R�Q�I�L�J�X�U�D�W�L�R�Q�! �$�X�W�R���G�L�D�O�H�G�S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V��

���� �&�O�L�F�N�1�H�Z��

���� �(�Q�W�H�U�W�K�H�I�R�O�O�R�Z�L�Q�J�L�Q�W�K�H�U�H�O�H�Y�D�Q�W�I�L�H�O�G�V���O�H�D�Y�H�R�W�K�H�U�I�L�H�O�G�V�D�V�W�K�H�L�U�G�H�I�D�X�O�W�Y�D�O�X�H�V��

�1�D�P�H �(�Q�W�H�U�D�Q�D�P�H�I�R�U�W�K�H�D�X�W�R���G�L�D�O�H�G�S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W���I�R�U�H�[�D�P�S�O�H�7�&�6�± �5�H�F�R�U�G�L�Q�J
�G�H�Y�L�F�H��

�&�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H�W�H�P�S�O�D�W�H�6�H�O�H�F�W�/�H�F�W�X�U�H�W�R�X�V�H�Z�L�W�K�W�K�H�
�/�H�F�W�X�U�H�
�P�H�H�W�L�Q�J�R�Q�7�H�O�H�3�U�H�V�H�Q�F�H�0�&�8�V��

�&�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H�Q�D�P�H
�P�D�W�F�K

�(�Q�W�H�U������� �7�K�L�V�Z�L�O�O�P�D�W�F�K�R�Q�D�O�O�F�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H�Q�D�P�H�V��

�$�G�G�U�H�V�V �(�Q�W�H�U���7�&�6�U�H�F�R�U�G�L�Q�J�#���6�,�3�G�R�P�D�L�Q�!��

�3�U�R�W�R�F�R�O �6�H�O�H�F�W�D�S�U�R�W�R�F�R�O�V�X�S�S�R�U�W�H�G�E�\�W�K�H�Y�L�G�H�R�Q�H�W�Z�R�U�N���6�,�3�L�V�U�H�F�R�P�P�H�Q�G�H�G����

�5�R�O�H�W�\�S�H �6�H�O�H�F�W�*�X�H�V�W��

�.�H�H�S�F�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H�D�O�L�Y�H�6�H�O�H�F�W�1�R��

�&�L�V�F�R�7�H�O�H�3�U�H�V�H�Q�F�H�&�R�Q�G�X�F�W�R�U�Z�L�W�K�&�L�V�F�R�7�H�O�H�3�U�H�V�H�Q�F�H�9�&�6�'�H�S�O�R�\�P�H�Q�W�*�X�L�G�H���;�&�������� �3�D�J�H���� �R�I����

�'�H�S�O�R�\�L�Q�J�7�H�O�H�3�U�H�V�H�Q�F�H�&�R�Q�G�X�F�W�R�U�Z�L�W�K�&�L�V�F�R�9�&�6



���� �&�O�L�F�N�&�U�H�D�W�H�S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W��

���� �&�O�L�F�N�9�L�H�Z���(�G�L�W�I�R�U�W�K�H�
�7�&�6���5�H�F�R�U�G�L�Q�J�G�H�Y�L�F�H�
�D�X�W�R���G�L�D�O�H�G�S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W��

���� �&�O�L�F�N�(�G�L�W�X�Q�G�H�U�W�K�H�$�G�Y�D�Q�F�H�G�S�D�U�D�P�H�W�H�U�V�V�H�F�W�L�R�Q��

���� �(�Q�W�H�U�W�K�H�I�R�O�O�R�Z�L�Q�J�L�Q�W�K�H�U�H�O�H�Y�D�Q�W�I�L�H�O�G�V���O�H�D�Y�H�R�W�K�H�U�I�L�H�O�G�V�D�V�W�K�H�L�U�G�H�I�D�X�O�W�Y�D�O�X�H�V��

�$�S�S�H�D�U�D�V�D�U�H�F�R�U�G�L�Q�J
�G�H�Y�L�F�H

�&�K�H�F�N�W�K�H�R�Q�E�R�[�Q�H�[�W�W�R�W�K�H�I�L�H�O�G�D�Q�G�W�K�H�Q�F�K�D�Q�J�H�W�K�H�Y�D�O�X�H�W�R�7�U�X�H�I�U�R�P�W�K�H
�G�U�R�S���G�R�Z�Q�O�L�V�W��

���� �&�O�L�F�N�6�D�Y�H�W�R�H�[�L�W�W�K�H�D�G�Y�D�Q�F�H�S�D�U�D�P�H�W�H�U�V��

���� �$�W�W�K�H�E�R�W�W�R�P�R�I�W�K�H�S�D�J�H���W�K�H�U�H�L�V�D�F�K�D�U�W�Z�L�W�K�W�K�H�W�H�P�S�O�D�W�H�V�W�K�D�W�D�U�H�D�V�V�R�F�L�D�W�H�G�Z�L�W�K�W�K�L�V�D�X�W�R���G�L�D�O�H�G
�S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W���9�H�U�L�I�\�W�K�L�V�D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�L�V�F�R�U�U�H�F�W��

������ �&�O�L�F�N�6�D�Y�H�R�Q�W�K�H�$�X�W�R���G�L�D�O�H�G�S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V�S�D�J�H��

�&�U�H�D�W�H�D�Q�D�X�W�R���G�L�D�O�H�G�S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�I�R�U�D�U�H�F�R�U�G�L�Q�J�G�H�Y�L�F�H�M�R�L�Q�L�Q�J�D�7�H�O�H�3�U�H�V�H�Q�F�H�6�H�U�Y�H�U�K�R�V�W�H�G
�F�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H

���� �*�R�W�R�&�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H�F�R�Q�I�L�J�X�U�D�W�L�R�Q�! �$�X�W�R���G�L�D�O�H�G�S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V��

���� �&�O�L�F�N�1�H�Z��

�&�L�V�F�R�7�H�O�H�3�U�H�V�H�Q�F�H�&�R�Q�G�X�F�W�R�U�Z�L�W�K�&�L�V�F�R�7�H�O�H�3�U�H�V�H�Q�F�H�9�&�6�'�H�S�O�R�\�P�H�Q�W�*�X�L�G�H���;�&�������� �3�D�J�H���� �R�I����

�'�H�S�O�R�\�L�Q�J�7�H�O�H�3�U�H�V�H�Q�F�H�&�R�Q�G�X�F�W�R�U�Z�L�W�K�&�L�V�F�R�9�&�6



���� �(�Q�W�H�U�W�K�H�I�R�O�O�R�Z�L�Q�J�L�Q�W�K�H�U�H�O�H�Y�D�Q�W�I�L�H�O�G�V���O�H�D�Y�H�R�W�K�H�U�I�L�H�O�G�V�D�V�W�K�H�L�U�G�H�I�D�X�O�W�Y�D�O�X�H�V��

�1�D�P�H �(�Q�W�H�U�D�Q�D�P�H�I�R�U�W�K�H�D�X�W�R���G�L�D�O�H�G�S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W���I�R�U�H�[�D�P�S�O�H�7�&�6�± �5�H�F�R�U�G�L�Q�J
�G�H�Y�L�F�H�I�R�U�7�6��

�&�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H�W�H�P�S�O�D�W�H�6�H�O�H�F�W�/�H�F�W�X�U�H�W�R�X�V�H�Z�L�W�K�W�K�H�/�H�F�W�X�U�H�P�H�H�W�L�Q�J�R�Q�W�K�H�7�H�O�H�3�U�H�V�H�Q�F�H�0�&�8

�&�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H�Q�D�P�H
�P�D�W�F�K

�(�Q�W�H�U������� �7�K�L�V�Z�L�O�O�P�D�W�F�K�R�Q�D�O�O�F�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H�Q�D�P�H�V��

�$�G�G�U�H�V�V �(�Q�W�H�U�7�&�6�U�H�F�R�U�G�L�Q�J�#���6�,�3�G�R�P�D�L�Q�!

�3�U�R�W�R�F�R�O �6�H�O�H�F�W�D�S�U�R�W�R�F�R�O�V�X�S�S�R�U�W�H�G�E�\�W�K�H�Y�L�G�H�R�Q�H�W�Z�R�U�N���6�,�3�L�V�U�H�F�R�P�P�H�Q�G�H�G����

�5�R�O�H�W�\�S�H �6�H�O�H�F�W�*�X�H�V�W��

�.�H�H�S�F�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H
�D�O�L�Y�H

�6�H�O�H�F�W�1�R��

�0�D�[�L�P�X�P�T�X�D�O�L�W�\ �(�Q�W�H�U�W�K�H�P�D�[�L�P�X�P�T�X�D�O�L�W�\�V�H�W�W�L�Q�J�W�R�D�S�S�O�\�W�R�W�K�L�V�D�X�W�R���G�L�D�O�H�G�S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W��

���� �&�O�L�F�N�&�U�H�D�W�H�S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W��

���� �$�W�W�K�H�E�R�W�W�R�P�R�I�W�K�H�S�D�J�H���W�K�H�U�H�L�V�D�F�K�D�U�W�Z�L�W�K�W�K�H�W�H�P�S�O�D�W�H�V�W�K�D�W�D�U�H�D�V�V�R�F�L�D�W�H�G�Z�L�W�K�W�K�L�V�D�X�W�R���G�L�D�O�H�G
�S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W���9�H�U�L�I�\�W�K�L�V�D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�L�V�F�R�U�U�H�F�W��

���� �&�O�L�F�N�6�D�Y�H�R�Q�W�K�H�$�X�W�R���G�L�D�O�H�G�S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V�S�D�J�H��

�6�W�H�S������ �&�U�H�D�W�H�F�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H�D�O�L�D�V�H�V�I�R�U�W�K�H�0�H�H�W�L�Q�J���W�\�S�H�F�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H�V

�&�L�V�F�R�7�H�O�H�3�U�H�V�H�Q�F�H�&�R�Q�G�X�F�W�R�U�Z�L�W�K�&�L�V�F�R�7�H�O�H�3�U�H�V�H�Q�F�H�9�&�6�'�H�S�O�R�\�P�H�Q�W�*�X�L�G�H���;�&�������� �3�D�J�H���� �R�I����

�'�H�S�O�R�\�L�Q�J�7�H�O�H�3�U�H�V�H�Q�F�H�&�R�Q�G�X�F�W�R�U�Z�L�W�K�&�L�V�F�R�9�&�6



�0�H�H�W�L�Q�J���W�\�S�H�F�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H�V�U�H�T�X�L�U�H�R�Q�H�R�U�P�R�U�H�F�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H�D�O�L�D�V�H�V�I�R�U�W�K�H�U�R�O�H���W�\�S�H�R�I�
�3�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�
���7�K�H
�I�R�O�O�R�Z�L�Q�J�H�[�D�P�S�O�H�V�V�K�R�Z�K�R�Z�W�R�F�U�H�D�W�H�D�F�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H�D�O�L�D�V�I�R�U��

�„ �7�H�O�H�3�U�H�V�H�Q�F�H�0�&�8�K�R�V�W�H�G�
�+�'���0�H�H�W�L�Q�J�
�F�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H�W�H�P�S�O�D�W�H

�„ �7�H�O�H�3�U�H�V�H�Q�F�H�0�&�8�K�R�V�W�H�G�
�6�'���0�H�H�W�L�Q�J�
�F�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H�W�H�P�S�O�D�W�H

�„ �7�H�O�H�3�U�H�V�H�Q�F�H�6�H�U�Y�H�U�K�R�V�W�H�G�
�+�' �0�H�H�W�L�Q�J�
�F�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H�W�H�P�S�O�D�W�H

�„ �7�H�O�H�3�U�H�V�H�Q�F�H�6�H�U�Y�H�U�K�R�V�W�H�G�
�6�' �0�H�H�W�L�Q�J�
�F�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H�W�H�P�S�O�D�W�H

�&�U�H�D�W�H�D�F�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H�D�O�L�D�V�I�R�U�W�K�H�7�H�O�H�3�U�H�V�H�Q�F�H�0�&�8�K�R�V�W�H�G�µ�+�'�0�H�H�W�L�Q�J�¶�W�H�P�S�O�D�W�H

���� �*�R�W�R�&�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H�F�R�Q�I�L�J�X�U�D�W�L�R�Q�! �&�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H�D�O�L�D�V�H�V��

���� �&�O�L�F�N�1�H�Z��

���� �(�Q�W�H�U�W�K�H�I�R�O�O�R�Z�L�Q�J�L�Q�W�K�H�U�H�O�H�Y�D�Q�W�I�L�H�O�G�V���O�H�D�Y�H�R�W�K�H�U�I�L�H�O�G�V�D�V�W�K�H�L�U�G�H�I�D�X�O�W�Y�D�O�X�H�V��

�1�D�P�H �(�Q�W�H�U�D�Q�D�P�H�I�R�U�W�K�H�D�O�L�D�V���I�R�U�H�[�D�P�S�O�H�+�' �0�H�H�W�L�Q�J��

�,�Q�F�R�P�L�Q�J
�D�O�L�D�V

�(�Q�W�H�U�����������_�P�H�H�W�?������?���+�'���#���6�,�3 �G�R�P�D�L�Q�!���7�K�L�V�S�D�W�W�H�U�Q�Z�L�O�O�H�L�W�K�H�U�P�D�W�F�K�D�Q�X�P�H�U�L�F�D�O
�D�O�L�D�V�R�I������ �D�Q�G�D�Q�\�V�L�Q�J�O�H�G�L�J�L�W�R�U�P�H�H�W���D�Q�\�B�F�K�D�U�D�F�W�H�U�V���+�'�#�Y�F�V���G�R�P�D�L�Q��

�&�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H
�Q�D�P�H

�(�Q�W�H�U�?����

�3�U�L�R�U�L�W�\�(�Q�W�H�U�
�����
�I�R�U�H�[�D�P�S�O�H��

�&�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H
�W�H�P�S�O�D�W�H

�6�H�O�H�F�W�+�' �0�H�H�W�L�Q�J��

�5�R�O�H�1�D�P�H �6�H�O�H�F�W�3�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W��

���� �&�O�L�F�N�&�U�H�D�W�H�F�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H�D�O�L�D�V��

�&�U�H�D�W�H�D�F�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H�D�O�L�D�V�I�R�U�W�K�H�7�H�O�H�3�U�H�V�H�Q�F�H�0�&�8�K�R�V�W�H�G�µ�6�'�0�H�H�W�L�Q�J�¶�W�H�P�S�O�D�W�H

�5�H�S�H�D�W�W�K�H�V�W�H�S�V�X�Q�G�H�U�&�U�H�D�W�H�D�F�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H�D�O�L�D�V�I�R�U�W�K�H�7�H�O�H�3�U�H�V�H�Q�F�H�0�&�8�K�R�V�W�H�G�µ�+�'�0�H�H�W�L�Q�J�¶�W�H�P�S�O�D�W�H
�>�S�������@�W�R�F�U�H�D�W�H�D�F�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H�D�O�L�D�V�I�R�U�W�K�H�
�6�'���0�H�H�W�L�Q�J�
�K�R�V�W�H�G�R�Q�7�H�O�H�3�U�H�V�H�Q�F�H�0�&�8�V���(�Q�W�H�U�W�K�H�V�D�P�H
�Y�D�O�X�H�V�I�R�U�W�K�H�I�L�H�O�G�V���D�S�D�U�W�I�U�R�P��

�1�D�P�H �(�Q�W�H�U�D�Q�D�P�H�I�R�U�W�K�H�D�O�L�D�V���I�R�U�H�[�D�P�S�O�H�6�' �0�H�H�W�L�Q�J��

�,�Q�F�R�P�L�Q�J
�D�O�L�D�V

�(�Q�W�H�U�����������_�P�H�H�W�?������?���6�'���#���6�,�3 �G�R�P�D�L�Q�!���7�K�L�V�S�D�W�W�H�U�Q�Z�L�O�O�H�L�W�K�H�U�P�D�W�F�K�D�Q�X�P�H�U�L�F�D�O�D�O�L�D�V�R�I
������ �D�Q�G�D�Q�\�V�L�Q�J�O�H�G�L�J�L�W�R�U�P�H�H�W���D�Q�\�B�F�K�D�U�D�F�W�H�U�V���6�'�#�Y�F�V���G�R�P�D�L�Q��

�&�L�V�F�R�7�H�O�H�3�U�H�V�H�Q�F�H�&�R�Q�G�X�F�W�R�U�Z�L�W�K�&�L�V�F�R�7�H�O�H�3�U�H�V�H�Q�F�H�9�&�6�'�H�S�O�R�\�P�H�Q�W�*�X�L�G�H���;�&�������� �3�D�J�H���� �R�I����

�'�H�S�O�R�\�L�Q�J�7�H�O�H�3�U�H�V�H�Q�F�H�&�R�Q�G�X�F�W�R�U�Z�L�W�K�&�L�V�F�R�9�&�6



�3�U�L�R�U�L�W�\�(�Q�W�H�U�
�����
�I�R�U�H�[�D�P�S�O�H��

�&�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H
�W�H�P�S�O�D�W�H

�6�H�O�H�F�W�6�' �0�H�H�W�L�Q�J��

�&�U�H�D�W�H�D�F�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H�D�O�L�D�V�I�R�U�W�K�H�7�H�O�H�3�U�H�V�H�Q�F�H�6�H�U�Y�H�U�K�R�V�W�H�G�µ�+�'�7�6���0�H�H�W�L�Q�J�¶�W�H�P�S�O�D�W�H

�7�K�H�I�R�O�O�R�Z�L�Q�J�V�W�H�S�V�F�U�H�D�W�H�D�F�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H�D�O�L�D�V�W�K�D�W�X�V�H�V�W�K�H�
�+�' �7�6���0�H�H�W�L�Q�J�
�W�H�P�S�O�D�W�H�D�Q�G�K�R�V�W�V�W�K�H
�F�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H�R�Q�D�7�H�O�H�3�U�H�V�H�Q�F�H�6�H�U�Y�H�U��

���� �*�R�W�R�&�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H�F�R�Q�I�L�J�X�U�D�W�L�R�Q�! �&�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H�D�O�L�D�V�H�V��

���� �&�O�L�F�N�1�H�Z��

���� �(�Q�W�H�U�W�K�H�I�R�O�O�R�Z�L�Q�J�L�Q�W�K�H�U�H�O�H�Y�D�Q�W�I�L�H�O�G�V���O�H�D�Y�H�R�W�K�H�U�I�L�H�O�G�V�D�V�W�K�H�L�U�G�H�I�D�X�O�W�Y�D�O�X�H�V��

�1�D�P�H �(�Q�W�H�U�D�Q�D�P�H�I�R�U�W�K�H�D�O�L�D�V���I�R�U�H�[�D�P�S�O�H�+�' �7�6 �0�H�H�W�L�Q�J��

�,�Q�F�R�P�L�Q�J
�D�O�L�D�V

�(�Q�W�H�U�����������_�P�H�H�W�W�V�?������?���+�'���#���6�,�3 �G�R�P�D�L�Q�!���7�K�L�V�S�D�W�W�H�U�Q�Z�L�O�O�H�L�W�K�H�U�P�D�W�F�K�D�Q�X�P�H�U�L�F�D�O
�D�O�L�D�V�R�I������ �D�Q�G�D�Q�\�V�L�Q�J�O�H�G�L�J�L�W�R�U�P�H�H�W�W�V���D�Q�\�B�F�K�D�U�D�F�W�H�U�V���+�'�#�Y�F�V���G�R�P�D�L�Q��

�&�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H
�Q�D�P�H

�(�Q�W�H�U�?����

�3�U�L�R�U�L�W�\�(�Q�W�H�U�
�����
�I�R�U�H�[�D�P�S�O�H��

�&�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H
�W�H�P�S�O�D�W�H

�6�H�O�H�F�W���+�' �7�6�0�H�H�W�L�Q�J��

�5�R�O�H�W�\�S�H �6�H�O�H�F�W�3�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W��

���� �&�O�L�F�N�&�U�H�D�W�H�F�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H�D�O�L�D�V��

�&�U�H�D�W�H�D�F�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H�D�O�L�D�V�I�R�U�W�K�H�7�H�O�H�3�U�H�V�H�Q�F�H�6�H�U�Y�H�U�K�R�V�W�H�G�µ�6�'�7�6���0�H�H�W�L�Q�J�¶�W�H�P�S�O�D�W�H

�5�H�S�H�D�W�W�K�H�V�W�H�S�V�X�Q�G�H�U�&�U�H�D�W�H�D�F�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H�D�O�L�D�V�I�R�U�W�K�H�7�H�O�H�3�U�H�V�H�Q�F�H�6�H�U�Y�H�U�K�R�V�W�H�G�µ�+�'�7�6���0�H�H�W�L�Q�J�¶
�W�H�P�S�O�D�W�H�>�S�������@�W�R�F�U�H�D�W�H�D�F�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H�D�O�L�D�V�I�R�U�W�K�H�
�6�'���0�H�H�W�L�Q�J�
�K�R�V�W�H�G�R�Q�7�H�O�H�3�U�H�V�H�Q�F�H�6�H�U�Y�H�U�V���(�Q�W�H�U�W�K�H
�V�D�P�H�Y�D�O�X�H�V�I�R�U�W�K�H�I�L�H�O�G�V���D�S�D�U�W�I�U�R�P��

�1�D�P�H �(�Q�W�H�U�D�Q�D�P�H�I�R�U�W�K�H�D�O�L�D�V���I�R�U�H�[�D�P�S�O�H�6�' �7�6 �0�H�H�W�L�Q�J��

�,�Q�F�R�P�L�Q�J
�D�O�L�D�V

�(�Q�W�H�U�����������_�P�H�H�W�W�V�?������?���6�'���#���6�,�3 �G�R�P�D�L�Q�!���7�K�L�V�S�D�W�W�H�U�Q�Z�L�O�O�H�L�W�K�H�U�P�D�W�F�K�D�Q�X�P�H�U�L�F�D�O�D�O�L�D�V
�R�I������ �D�Q�G�D�Q�\�V�L�Q�J�O�H�G�L�J�L�W�R�U�P�H�H�W�W�V���D�Q�\�B�F�K�D�U�D�F�W�H�U�V���6�'�#�Y�F�V���G�R�P�D�L�Q��

�&�L�V�F�R�7�H�O�H�3�U�H�V�H�Q�F�H�&�R�Q�G�X�F�W�R�U�Z�L�W�K�&�L�V�F�R�7�H�O�H�3�U�H�V�H�Q�F�H�9�&�6�'�H�S�O�R�\�P�H�Q�W�*�X�L�G�H���;�&�������� �3�D�J�H���� �R�I����

�'�H�S�O�R�\�L�Q�J�7�H�O�H�3�U�H�V�H�Q�F�H�&�R�Q�G�X�F�W�R�U�Z�L�W�K�&�L�V�F�R�9�&�6



�3�U�L�R�U�L�W�\�(�Q�W�H�U�
�����
�I�R�U�H�[�D�P�S�O�H��

�&�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H
�W�H�P�S�O�D�W�H

�6�H�O�H�F�W�6�' �7�6�0�H�H�W�L�Q�J��

�6�W�H�S������ �&�U�H�D�W�H�F�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H�D�O�L�D�V�H�V�I�R�U�W�K�H�/�H�F�W�X�U�H���W�\�S�H�W�H�P�S�O�D�W�H�V

�/�H�F�W�X�U�H���W�\�S�H�F�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H�V�U�H�T�X�L�U�H�R�Q�H�R�U�P�R�U�H�F�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H�D�O�L�D�V�H�V�S�H�U�U�R�O�H���W�\�S�H�����7�K�H�U�R�O�H�W�\�S�H�V�D�U�H
�
�&�K�D�L�U�S�H�U�V�R�Q�
�D�Q�G�
�*�X�H�V�W�
���7�K�H�I�R�O�O�R�Z�L�Q�J�H�[�D�P�S�O�H�V�V�K�R�Z�K�R�Z�W�R�F�U�H�D�W�H�D�F�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H�D�O�L�D�V�I�R�U��

�„ �7�H�O�H�3�U�H�V�H�Q�F�H�0�&�8�K�R�V�W�H�G�
�/�H�F�W�X�U�H�
�W�H�P�S�O�D�W�H�Z�L�W�K�D�U�R�O�H�R�I�
�&�K�D�L�U�S�H�U�V�R�Q�


�„ �7�H�O�H�3�U�H�V�H�Q�F�H�0�&�8�K�R�V�W�H�G�
�/�H�F�W�X�U�H�
�W�H�P�S�O�D�W�H�Z�L�W�K�D�U�R�O�H�R�I�
�*�X�H�V�W�


�„ �7�H�O�H�3�U�H�V�H�Q�F�H�6�H�U�Y�H�U�K�R�V�W�H�G�
�/�H�F�W�X�U�H���7�6�
�W�H�P�S�O�D�W�H�Z�L�W�K�D�U�R�O�H�R�I�
�&�K�D�L�U�S�H�U�V�R�Q�


�„ �7�H�O�H�3�U�H�V�H�Q�F�H�6�H�U�Y�H�U�K�R�V�W�H�G�
�/�H�F�W�X�U�H���7�6�
�W�H�P�S�O�D�W�H�Z�L�W�K�D�U�R�O�H�R�I�
�*�X�H�V�W�


�&�U�H�D�W�H�D�F�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H�D�O�L�D�V�I�R�U�W�K�H�7�H�O�H�3�U�H�V�H�Q�F�H�0�&�8�K�R�V�W�H�G�µ�/�H�F�W�X�U�H�¶�W�H�P�S�O�D�W�H�Z�L�W�K�D�U�R�O�H�R�I
�µ�&�K�D�L�U�S�H�U�V�R�Q�¶

���� �*�R�W�R�&�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H�F�R�Q�I�L�J�X�U�D�W�L�R�Q�! �&�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H�D�O�L�D�V�H�V��

���� �&�O�L�F�N�1�H�Z��

���� �(�Q�W�H�U�W�K�H�I�R�O�O�R�Z�L�Q�J�L�Q�W�K�H�U�H�O�H�Y�D�Q�W�I�L�H�O�G�V���O�H�D�Y�H�R�W�K�H�U�I�L�H�O�G�V�D�V�W�K�H�L�U�G�H�I�D�X�O�W�Y�D�O�X�H�V��

�1�D�P�H �(�Q�W�H�U�D�Q�D�P�H�I�R�U�W�K�H�D�O�L�D�V���I�R�U�H�[�D�P�S�O�H�7�U�D�L�Q�L�Q�J�� �7�H�D�F�K�H�U��

�,�Q�F�R�P�L�Q�J
�D�O�L�D�V

�(�Q�W�H�U�����������_�W�H�D�F�K�?��������#���6�,�3 �G�R�P�D�L�Q�!���7�K�L�V�S�D�W�W�H�U�Q�Z�L�O�O�H�L�W�K�H�U�P�D�W�F�K�D�Q�X�P�H�U�L�F�D�O�D�O�L�D�V�R�I
������ �D�Q�G�D�Q�\�V�L�Q�J�O�H�G�L�J�L�W�R�U�W�H�D�F�K���D�Q�\�B�F�K�D�U�D�F�W�H�U�V�#�Y�F�V���G�R�P�D�L�Q��

�&�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H
�Q�D�P�H

�(�Q�W�H�U�W�U�D�L�Q�L�Q�J��

�3�U�L�R�U�L�W�\�(�Q�W�H�U�
�����
�I�R�U�H�[�D�P�S�O�H��

�&�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H
�W�H�P�S�O�D�W�H

�6�H�O�H�F�W�/�H�F�W�X�U�H��

�5�R�O�H�W�\�S�H �6�H�O�H�F�W�&�K�D�L�U�S�H�U�V�R�Q��

�&�L�V�F�R�7�H�O�H�3�U�H�V�H�Q�F�H�&�R�Q�G�X�F�W�R�U�Z�L�W�K�&�L�V�F�R�7�H�O�H�3�U�H�V�H�Q�F�H�9�&�6�'�H�S�O�R�\�P�H�Q�W�*�X�L�G�H���;�&�������� �3�D�J�H���� �R�I����

�'�H�S�O�R�\�L�Q�J�7�H�O�H�3�U�H�V�H�Q�F�H�&�R�Q�G�X�F�W�R�U�Z�L�W�K�&�L�V�F�R�9�&�6



���� �&�O�L�F�N�&�U�H�D�W�H�F�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H�D�O�L�D�V��

�&�U�H�D�W�H�D�F�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H�D�O�L�D�V�I�R�U�W�K�H�7�H�O�H�3�U�H�V�H�Q�F�H�0�&�8�K�R�V�W�H�G�µ�/�H�F�W�X�U�H�¶�W�H�P�S�O�D�W�H�Z�L�W�K�D�U�R�O�H�R�I�µ�*�X�H�V�W�¶

���� �*�R�W�R�&�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H�F�R�Q�I�L�J�X�U�D�W�L�R�Q�! �&�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H�D�O�L�D�V�H�V��

���� �&�O�L�F�N�1�H�Z��

���� �(�Q�W�H�U�W�K�H�I�R�O�O�R�Z�L�Q�J�L�Q�W�K�H�U�H�O�H�Y�D�Q�W�I�L�H�O�G�V���O�H�D�Y�H�R�W�K�H�U�I�L�H�O�G�V�D�V�W�K�H�L�U�G�H�I�D�X�O�W�Y�D�O�X�H�V��

�1�D�P�H �(�Q�W�H�U�D�Q�D�P�H�I�R�U�W�K�H�D�O�L�D�V���I�R�U�H�[�D�P�S�O�H�7�U�D�L�Q�L�Q�J�� �V�W�X�G�H�Q�W�V��

�,�Q�F�R�P�L�Q�J
�D�O�L�D�V

�(�Q�W�H�U�����������_�V�W�X�G�H�Q�W�?�������#���6�,�3 �G�R�P�D�L�Q�!���7�K�L�V�S�D�W�W�H�U�Q�Z�L�O�O�H�L�W�K�H�U�P�D�W�F�K�D�Q�X�P�H�U�L�F�D�O�D�O�L�D�V
�R�I������ �D�Q�G�D�Q�\�V�L�Q�J�O�H�G�L�J�L�W�R�U�V�W�X�G�H�Q�W���D�Q�\�B�F�K�D�U�D�F�W�H�U�V�#�Y�F�V���G�R�P�D�L�Q��

�&�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H
�Q�D�P�H

�(�Q�W�H�U�7�U�D�L�Q�L�Q�J�I�R�U�H�[�D�P�S�O�H��

�3�U�L�R�U�L�W�\�(�Q�W�H�U�
�����
�I�R�U�H�[�D�P�S�O�H��

�&�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H
�W�H�P�S�O�D�W�H

�6�H�O�H�F�W�/�H�F�W�X�U�H��

�5�R�O�H�W�\�S�H �6�H�O�H�F�W�*�X�H�V�W��

���� �&�O�L�F�N�&�U�H�D�W�H�F�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H�D�O�L�D�V��

�&�L�V�F�R�7�H�O�H�3�U�H�V�H�Q�F�H�&�R�Q�G�X�F�W�R�U�Z�L�W�K�&�L�V�F�R�7�H�O�H�3�U�H�V�H�Q�F�H�9�&�6�'�H�S�O�R�\�P�H�Q�W�*�X�L�G�H���;�&�������� �3�D�J�H���� �R�I����

�'�H�S�O�R�\�L�Q�J�7�H�O�H�3�U�H�V�H�Q�F�H�&�R�Q�G�X�F�W�R�U�Z�L�W�K�&�L�V�F�R�9�&�6



�&�U�H�D�W�H�D�F�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H�D�O�L�D�V�I�R�U�W�K�H�7�H�O�H�3�U�H�V�H�Q�F�H�6�H�U�Y�H�U�K�R�V�W�H�G�µ�/�H�F�W�X�U�H�� �7�6�¶�W�H�P�S�O�D�W�H�Z�L�W�K�D�U�R�O�H�R�I
�µ�&�K�D�L�U�S�H�U�V�R�Q�¶

���� �*�R�W�R�&�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H�F�R�Q�I�L�J�X�U�D�W�L�R�Q�! �&�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H�D�O�L�D�V�H�V��

���� �&�O�L�F�N�1�H�Z��

���� �(�Q�W�H�U�W�K�H�I�R�O�O�R�Z�L�Q�J�L�Q�W�K�H�U�H�O�H�Y�D�Q�W�I�L�H�O�G�V���O�H�D�Y�H�R�W�K�H�U�I�L�H�O�G�V�D�V�W�K�H�L�U�G�H�I�D�X�O�W�Y�D�O�X�H�V��

�1�D�P�H �(�Q�W�H�U�D�Q�D�P�H�I�R�U�W�K�H�D�O�L�D�V���I�R�U�H�[�D�P�S�O�H�7�U�D�L�Q�L�Q�J�± �7�H�D�F�K�H�U�� �7�6��

�,�Q�F�R�P�L�Q�J
�D�O�L�D�V

�(�Q�W�H�U�����������_�W�H�D�F�K�W�V�?��������#���6�,�3 �G�R�P�D�L�Q�!���7�K�L�V�S�D�W�W�H�U�Q�Z�L�O�O�H�L�W�K�H�U�P�D�W�F�K�D�Q�X�P�H�U�L�F�D�O�D�O�L�D�V
�R�I������ �D�Q�G�D�Q�\�V�L�Q�J�O�H�G�L�J�L�W�R�U�W�H�D�F�K�W�V���D�Q�\�B�F�K�D�U�D�F�W�H�U�V�#�Y�F�V���G�R�P�D�L�Q��

�&�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H
�Q�D�P�H

�(�Q�W�H�U�7�U�D�L�Q�L�Q�J�7�6�I�R�U�H�[�D�P�S�O�H��

�3�U�L�R�U�L�W�\�(�Q�W�H�U�
�����
�I�R�U�H�[�D�P�S�O�H��

�&�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H
�W�H�P�S�O�D�W�H

�6�H�O�H�F�W�/�H�F�W�X�U�H���7�6��

�5�R�O�H�W�\�S�H �6�H�O�H�F�W�&�K�D�L�U�S�H�U�V�R�Q��

���� �&�O�L�F�N�&�U�H�D�W�H�F�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H�D�O�L�D�V��

�&�U�H�D�W�H�D�F�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H�D�O�L�D�V�I�R�U�W�K�H�7�H�O�H�3�U�H�V�H�Q�F�H�6�H�U�Y�H�U�K�R�V�W�H�G�µ�/�H�F�W�X�U�H�� �7�6�¶�W�H�P�S�O�D�W�H�Z�L�W�K�D�U�R�O�H�R�I
�µ�*�X�H�V�W�¶

���� �*�R�W�R�&�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H�F�R�Q�I�L�J�X�U�D�W�L�R�Q�! �&�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H�D�O�L�D�V�H�V��

���� �&�O�L�F�N�1�H�Z��

���� �(�Q�W�H�U�W�K�H�I�R�O�O�R�Z�L�Q�J�L�Q�W�K�H�U�H�O�H�Y�D�Q�W�I�L�H�O�G�V���O�H�D�Y�H�R�W�K�H�U�I�L�H�O�G�V�D�V�W�K�H�L�U�G�H�I�D�X�O�W�Y�D�O�X�H�V��

�1�D�P�H �(�Q�W�H�U�D�Q�D�P�H�I�R�U�W�K�H�D�O�L�D�V���I�R�U�H�[�D�P�S�O�H�7�U�D�L�Q�L�Q�J�± �V�W�X�G�H�Q�W�V�± �7�6��

�,�Q�F�R�P�L�Q�J
�D�O�L�D�V

�(�Q�W�H�U�����������_�V�W�X�G�H�Q�W�W�V�?�������#���6�,�3 �G�R�P�D�L�Q�!���7�K�L�V�S�D�W�W�H�U�Q�Z�L�O�O�H�L�W�K�H�U�P�D�W�F�K�D�Q�X�P�H�U�L�F�D�O
�D�O�L�D�V�R�I������ �D�Q�G�D�Q�\�V�L�Q�J�O�H�G�L�J�L�W�R�U�V�W�X�G�H�Q�W�W�V���D�Q�\�B�F�K�D�U�D�F�W�H�U�V�#�Y�F�V���G�R�P�D�L�Q��

�&�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H
�Q�D�P�H

�(�Q�W�H�U�7�U�D�L�Q�L�Q�J�7�6�I�R�U�H�[�D�P�S�O�H��

�3�U�L�R�U�L�W�\�(�Q�W�H�U�
�����
�I�R�U�H�[�D�P�S�O�H��

�&�L�V�F�R�7�H�O�H�3�U�H�V�H�Q�F�H�&�R�Q�G�X�F�W�R�U�Z�L�W�K�&�L�V�F�R�7�H�O�H�3�U�H�V�H�Q�F�H�9�&�6�'�H�S�O�R�\�P�H�Q�W�*�X�L�G�H���;�&�������� �3�D�J�H���� �R�I����

�'�H�S�O�R�\�L�Q�J�7�H�O�H�3�U�H�V�H�Q�F�H�&�R�Q�G�X�F�W�R�U�Z�L�W�K�&�L�V�F�R�9�&�6



�&�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H
�W�H�P�S�O�D�W�H

�6�H�O�H�F�W�/�H�F�W�X�U�H���7�6��

�5�R�O�H�W�\�S�H �6�H�O�H�F�W�*�X�H�V�W��

���� �&�O�L�F�N�&�U�H�D�W�H�F�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H�D�O�L�D�V��

�&�L�V�F�R�7�H�O�H�3�U�H�V�H�Q�F�H�&�R�Q�G�X�F�W�R�U�Z�L�W�K�&�L�V�F�R�7�H�O�H�3�U�H�V�H�Q�F�H�9�&�6�'�H�S�O�R�\�P�H�Q�W�*�X�L�G�H���;�&�������� �3�D�J�H���� �R�I����

�'�H�S�O�R�\�L�Q�J�7�H�O�H�3�U�H�V�H�Q�F�H�&�R�Q�G�X�F�W�R�U�Z�L�W�K�&�L�V�F�R�9�&�6



�7�H�V�W�L�Q�J�V�\�V�W�H�P�F�R�Q�I�L�J�X�U�D�W�L�R�Q
�:�K�H�Q�W�K�H�F�R�Q�I�L�J�X�U�D�W�L�R�Q�G�H�V�F�U�L�E�H�G�L�Q�W�K�H�S�U�H�Y�L�R�X�V�V�H�F�W�L�R�Q�V�L�V�F�R�P�S�O�H�W�H���\�R�X�V�K�R�X�O�G�W�H�V�W�W�K�D�W�W�K�H�V�\�V�W�H�P�L�V
�Z�R�U�N�L�Q�J�F�R�U�U�H�F�W�O�\��

�&�U�H�D�W�L�Q�J�D�P�H�H�W�L�Q�J
�7�R�W�H�V�W�W�K�D�W�W�Z�R�R�U�P�R�U�H�H�Q�G�S�R�L�Q�W�V�F�D�Q�M�R�L�Q�D�Q�+�' �7�H�O�H�3�U�H�V�H�Q�F�H�0�&�8�F�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H���E�D�V�H�G�R�Q�D�W�H�P�S�O�D�W�H�Z�L�W�K
�D�W�\�S�H�R�I�0�H�H�W�L�Q�J���G�L�D�O���������#���6�,�3 �G�R�P�D�L�Q�!�R�U�P�H�H�W���W�H�V�W���+�'�#���6�,�3�G�R�P�D�L�Q�!�I�U�R�P�H�D�F�K�H�Q�G�S�R�L�Q�W���%�R�W�K
�H�Q�G�S�R�L�Q�W�V�V�K�R�X�O�G�E�H�W�D�N�H�Q�W�R�W�K�H�V�D�P�H�F�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H��

�7�R�W�H�V�W�W�K�D�W�W�Z�R�R�U�P�R�U�H�H�Q�G�S�R�L�Q�W�V�F�D�Q�M�R�L�Q�D�Q�+�' �7�H�O�H�3�U�H�V�H�Q�F�H�6�H�U�Y�H�U�F�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H�E�D�V�H�G�R�Q�D�W�H�P�S�O�D�W�H�Z�L�W�K
�D�W�\�S�H�R�I�0�H�H�W�L�Q�J���G�L�D�O���������#���6�,�3 �G�R�P�D�L�Q�!�R�U�P�H�H�W�W�V���W�H�V�W���+�'�#���6�,�3�G�R�P�D�L�Q�!�I�U�R�P�H�D�F�K�H�Q�G�S�R�L�Q�W���%�R�W�K
�H�Q�G�S�R�L�Q�W�V�V�K�R�X�O�G�E�H�W�D�N�H�Q�W�R�W�K�H�V�D�P�H�F�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H��

�$�G�G�L�Q�J�D�Q�D�X�W�R���G�L�D�O�H�G�S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W
�7�R�W�H�V�W�W�K�D�W�D�X�W�R���G�L�D�O�H�G�S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V�D�U�H�F�D�O�O�H�G�Z�K�H�Q�D�Q�+�' �0�H�H�W�L�Q�J�7�H�O�H�3�U�H�V�H�Q�F�H�0�&�8�F�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H�L�V
�F�U�H�D�W�H�G���G�L�D�O���������#���6�,�3 �G�R�P�D�L�Q�!�R�U�P�H�H�W���E�R�V�V���+�'�#���6�,�3�G�R�P�D�L�Q�!�I�U�R�P�D�Q�H�Q�G�S�R�L�Q�W���7�K�H�D�X�W�R���G�L�D�O�H�G
�S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�E�R�V�V�#���6�,�3�G�R�P�D�L�Q�!�D�Q�G�7�&�6�U�H�F�R�U�G�L�Q�J�#���6�,�3�G�R�P�D�L�Q�!�V�K�R�X�O�G�U�H�F�H�L�Y�H�D�F�D�O�O�I�U�R�P�W�K�H
�7�H�O�H�3�U�H�V�H�Q�F�H�0�&�8�F�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H�E�U�L�G�J�H��

�7�R�W�H�V�W�W�K�D�W�D�X�W�R���G�L�D�O�H�G�S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V�D�U�H�F�D�O�O�H�G�Z�K�H�Q�D�Q�+�' �0�H�H�W�L�Q�J�7�H�O�H�3�U�H�V�H�Q�F�H�6�H�U�Y�H�U�F�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H�L�V
�F�U�H�D�W�H�G���G�L�D�O���������#���6�,�3 �G�R�P�D�L�Q�!�R�U�P�H�H�W�W�V���E�R�V�V���+�'�#���6�,�3�G�R�P�D�L�Q�!�I�U�R�P�D�Q�H�Q�G�S�R�L�Q�W���7�K�H�D�X�W�R���G�L�D�O�H�G
�S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�E�R�V�V�#���6�,�3�G�R�P�D�L�Q�!�D�Q�G�7�&�6�U�H�F�R�U�G�L�Q�J�#���6�,�3�G�R�P�D�L�Q�!�V�K�R�X�O�G�U�H�F�H�L�Y�H�D�F�D�O�O�I�U�R�P�W�K�H
�7�H�O�H�3�U�H�V�H�Q�F�H�6�H�U�Y�H�U�F�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H�E�U�L�G�J�H��

�&�U�H�D�W�L�Q�J�D�O�H�F�W�X�U�H
�7�R�W�H�V�W�W�K�D�W�W�Z�R�R�U�P�R�U�H�H�Q�G�S�R�L�Q�W�V�F�D�Q�X�V�H�G�L�I�I�H�U�H�Q�W�D�O�L�D�V�H�V�W�R�M�R�L�Q�W�K�H�V�D�P�H�7�H�O�H�3�U�H�V�H�Q�F�H�0�&�8�F�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H
�E�D�V�H�G�R�Q�D�W�H�P�S�O�D�W�H�Z�L�W�K�D�W�\�S�H�R�I�/�H�F�W�X�U�H���K�D�Y�H�R�Q�H�H�Q�G�S�R�L�Q�W�G�L�D�O���������#���6�,�3 �G�R�P�D�L�Q�!�R�U
�W�H�D�F�K���W�H�V�W�#�Y�F�V���G�R�P�D�L�Q�W�R�U�H�S�U�H�V�H�Q�W�W�K�H�W�H�D�F�K�H�U�D�Q�G�K�D�Y�H�W�K�H�R�W�K�H�U�H�Q�G�S�R�L�Q�W�G�L�D�O���������#���6�,�3 �G�R�P�D�L�Q�!�R�U
�V�W�X�G�H�Q�W���W�H�V�W�#�Y�F�V���G�R�P�D�L�Q���$�O�O�H�Q�G�S�R�L�Q�W�V�V�K�R�X�O�G�E�H�W�D�N�H�Q�W�R�W�K�H�V�D�P�H�F�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H���7�K�H�H�Q�G�S�R�L�Q�W�V�W�K�D�W�G�L�D�O�H�G
���������#�Y�F�V���G�R�P�D�L�Q�R�U�V�W�X�G�H�Q�W���W�H�V�W�#�Y�F�V���G�R�P�D�L�Q�Z�L�O�O�V�H�H�D�E�O�D�Q�N�V�F�U�H�H�Q�X�Q�W�L�O�W�K�H�H�Q�G�S�R�L�Q�W�W�K�D�W�G�L�D�O�H�G
���������#�Y�F�V���G�R�P�D�L�Q�R�U�W�H�D�F�K���W�H�V�W�#�Y�F�V���G�R�P�D�L�Q�H�Q�W�H�U�V�W�K�H�F�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H��

�7�R�W�H�V�W�W�K�D�W�W�Z�R�R�U�P�R�U�H�H�Q�G�S�R�L�Q�W�V�F�D�Q�X�V�H�G�L�I�I�H�U�H�Q�W�D�O�L�D�V�H�V�W�R�M�R�L�Q�W�K�H�V�D�P�H�7�H�O�H�3�U�H�V�H�Q�F�H�6�H�U�Y�H�U
�F�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H�E�D�V�H�G�R�Q�D�W�H�P�S�O�D�W�H�Z�L�W�K�D�W�\�S�H�R�I�/�H�F�W�X�U�H���K�D�Y�H�R�Q�H�H�Q�G�S�R�L�Q�W�G�L�D�O���������#���6�,�3 �G�R�P�D�L�Q�!�R�U
�W�H�D�F�K�W�V���W�H�V�W�#�Y�F�V���G�R�P�D�L�Q�W�R�U�H�S�U�H�V�H�Q�W�W�K�H�W�H�D�F�K�H�U�D�Q�G�K�D�Y�H�W�K�H�R�W�K�H�U�H�Q�G�S�R�L�Q�W�G�L�D�O���������#���6�,�3 �G�R�P�D�L�Q�!�R�U
�V�W�X�G�H�Q�W�W�V���W�H�V�W�#�Y�F�V���G�R�P�D�L�Q���$�O�O�H�Q�G�S�R�L�Q�W�V�V�K�R�X�O�G�E�H�W�D�N�H�Q�W�R�W�K�H�V�D�P�H�F�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H���7�K�H�H�Q�G�S�R�L�Q�W�V�W�K�D�W
�G�L�D�O�H�G���������#�Y�F�V���G�R�P�D�L�Q�R�U�V�W�X�G�H�Q�W�W�V���W�H�V�W�#�Y�F�V���G�R�P�D�L�Q�Z�L�O�O�V�H�H�D�E�O�D�Q�N�V�F�U�H�H�Q�X�Q�W�L�O�W�K�H�H�Q�G�S�R�L�Q�W�W�K�D�W�G�L�D�O�H�G
���������#�Y�F�V���G�R�P�D�L�Q�R�U�W�H�D�F�K�W�V���W�H�V�W�#�Y�F�V���G�R�P�D�L�Q�H�Q�W�H�U�V�W�K�H�F�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H��

�7�H�V�W�L�Q�J�F�D�V�F�D�G�L�Q�J
�7�R�F�K�H�F�N�W�K�D�W�F�D�V�F�D�G�L�Q�J�L�V�Z�R�U�N�L�Q�J�S�U�R�S�H�U�O�\�L�W�L�V�Q�H�F�H�V�V�D�U�\�W�R�R�F�F�X�S�\�D�O�O�W�K�H�S�R�U�W�V�R�Q�W�K�H�I�L�U�V�W�F�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H
�E�U�L�G�J�H�V�R�W�K�D�W�W�K�H�7�H�O�H�3�U�H�V�H�Q�F�H�&�R�Q�G�X�F�W�R�U�F�D�V�F�D�G�H�V�W�K�H�F�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H�W�R�W�K�H�V�H�F�R�Q�G�F�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H�E�U�L�G�J�H���,�I
�W�K�H�U�H�D�U�H�H�Q�R�X�J�K�H�Q�G�S�R�L�Q�W�V�U�H�J�L�V�W�H�U�H�G�W�R�W�K�H�&�L�V�F�R�9�&�6�\�R�X�F�D�Q�W�H�V�W�W�K�L�V�E�\�D�G�G�L�Q�J�F�D�O�O�H�U�V�W�R�W�K�H�F�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H
�X�Q�W�L�O�L�W�L�V�F�D�V�F�D�G�H�G���$�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�H�O�\���\�R�X�F�D�Q�L�Q�F�U�H�D�V�H�W�K�H�Q�X�P�E�H�U�R�I�F�K�D�L�U�S�H�U�V�R�Q�S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V�W�R�E�H�U�H�V�H�U�Y�H�G�E�\

�&�L�V�F�R�7�H�O�H�3�U�H�V�H�Q�F�H�&�R�Q�G�X�F�W�R�U�Z�L�W�K�&�L�V�F�R�7�H�O�H�3�U�H�V�H�Q�F�H�9�&�6�'�H�S�O�R�\�P�H�Q�W�*�X�L�G�H���;�&�������� �3�D�J�H���� �R�I����

�7�H�V�W�L�Q�J�V�\�V�W�H�P�F�R�Q�I�L�J�X�U�D�W�L�R�Q



�D�/�H�F�W�X�U�H���W�\�S�H�W�H�P�S�O�D�W�H�W�R�D�O�H�Y�H�O�W�K�D�W�I�L�O�O�V�W�K�H�S�U�L�P�D�U�\�F�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H�E�U�L�G�J�H���7�K�L�V�Z�L�O�O�F�D�X�V�H�W�K�H�F�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H�W�R
�E�H�F�D�V�F�D�G�H�G�Z�K�H�Q�J�X�H�V�W�V�G�L�D�O�L�Q�W�R�D�F�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H�W�K�D�W�L�V�E�D�V�H�G�R�Q�W�K�D�W�W�H�P�S�O�D�W�H��

�1�R�W�H�W�K�D�W�F�D�V�F�D�G�L�Q�J�L�V�R�Q�O�\�V�X�S�S�R�U�W�H�G�R�Q�7�H�O�H�3�U�H�V�H�Q�F�H�0�&�8�V���W�K�L�V�F�D�S�D�E�L�O�L�W�\�G�R�H�V�Q�R�W�H�[�L�V�W�L�Q�J�R�Q
�7�H�O�H�3�U�H�V�H�Q�F�H�6�H�U�Y�H�U�V��

�&�L�V�F�R�7�H�O�H�3�U�H�V�H�Q�F�H�&�R�Q�G�X�F�W�R�U�Z�L�W�K�&�L�V�F�R�7�H�O�H�3�U�H�V�H�Q�F�H�9�&�6�'�H�S�O�R�\�P�H�Q�W�*�X�L�G�H���;�&�������� �3�D�J�H���� �R�I����

�7�H�V�W�L�Q�J�V�\�V�W�H�P�F�R�Q�I�L�J�X�U�D�W�L�R�Q



�&�U�H�D�W�L�Q�J�D�V�\�V�W�H�P�E�D�F�N�X�S
�7�R�F�U�H�D�W�H�D�V�\�V�W�H�P�E�D�F�N�X�S��

���� �*�R�W�R�0�D�L�Q�W�H�Q�D�Q�F�H�! �%�D�F�N�X�S�D�Q�G�U�H�V�W�R�U�H��

���� �&�O�L�F�N�&�U�H�D�W�H�V�\�V�W�H�P�E�D�F�N�X�S�I�L�O�H��

���� �:�D�L�W�I�R�U�W�K�H�I�L�O�H�G�R�Z�Q�O�R�D�G�G�L�D�O�R�J�W�R�D�S�S�H�D�U��

���� �&�O�L�F�N�6�D�Y�H�D�Q�G�V�D�Y�H�W�K�H�E�D�F�N�X�S�I�L�O�H�W�R�D�Q�D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H�O�R�F�D�W�L�R�Q��

�)�R�U�P�R�U�H�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�V�H�H�&�L�V�F�R�7�H�O�H�3�U�H�V�H�Q�F�H�&�R�Q�G�X�F�W�R�U�$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�R�U�*�X�L�G�H���'������������ �R�U�W�K�H�7�H�O�H�3�U�H�V�H�Q�F�H
�&�R�Q�G�X�F�W�R�U�¶�V�R�Q�O�L�Q�H�K�H�O�S��

�&�L�V�F�R�7�H�O�H�3�U�H�V�H�Q�F�H�&�R�Q�G�X�F�W�R�U�Z�L�W�K�&�L�V�F�R�7�H�O�H�3�U�H�V�H�Q�F�H�9�&�6�'�H�S�O�R�\�P�H�Q�W�*�X�L�G�H���;�&�������� �3�D�J�H���� �R�I����

�&�U�H�D�W�L�Q�J�D�V�\�V�W�H�P�E�D�F�N�X�S



�7�U�R�X�E�O�H�V�K�R�R�W�L�Q�J

�7�U�D�F�N�L�Q�J�D�F�D�O�O�I�U�R�P�&�L�V�F�R�9�&�6�W�R�7�H�O�H�3�U�H�V�H�Q�F�H�&�R�Q�G�X�F�W�R�U
�(�Y�H�Q�W�O�R�J

�7�R�V�H�H�W�K�H�H�Y�H�Q�W�V�D�V�V�R�F�L�D�W�H�G�Z�L�W�K�D�S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�F�D�O�O�R�Q�E�R�W�K�&�L�V�F�R�9�&�6�D�Q�G�7�H�O�H�3�U�H�V�H�Q�F�H�&�R�Q�G�X�F�W�R�U�O�R�R�N�D�W
�W�K�H�V�H�D�U�F�K�K�L�V�W�R�U�\�R�Q�W�K�H�&�L�V�F�R�9�&�6���6�W�D�W�X�V�! �6�H�D�U�F�K�K�L�V�W�R�U�\���W�K�H�Q�F�O�L�F�N�9�L�H�Z�I�R�U�D�S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�F�D�O�O����
�6�H�D�U�F�K�L�Q�J�I�R�U�W�K�H�W�D�J�D�V�V�R�F�L�D�W�H�G�Z�L�W�K�W�K�D�W�F�D�O�O�L�Q�W�K�H�H�Y�H�Q�W�O�R�J�R�Q�W�K�H�7�H�O�H�3�U�H�V�H�Q�F�H�&�R�Q�G�X�F�W�R�U�\�L�H�O�G�V�W�K�H
�H�Y�H�Q�W�V�D�V�V�R�F�L�D�W�H�G�Z�L�W�K�W�K�D�W�F�D�O�O��

�„ �)�R�U�F�D�O�O�V�Z�K�L�F�K�F�U�H�D�W�H�F�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H�V�W�K�L�V�W�D�J�L�V�W�K�H�Q�D�V�V�R�F�L�D�W�H�G�Z�L�W�K�D�O�O�I�X�W�X�U�H�H�Y�H�Q�W�V�D�V�V�R�F�L�D�W�H�G�Z�L�W�K�W�K�L�V
�F�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H���I�R�U�H�[�D�P�S�O�H���F�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H�G�H�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�D�Q�G�D�X�W�R���G�L�D�O�H�G�S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�U�H�T�X�H�V�W�V�W�R�W�K�H�F�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H
�E�U�L�G�J�H����

�„ �)�R�U�F�D�O�O�V�Z�K�L�F�K�D�U�H�M�R�L�Q�L�Q�J�H�[�L�V�W�L�Q�J�F�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H�V���W�K�H�W�D�J�L�V�D�V�V�R�F�L�D�W�H�G�Z�L�W�K�W�K�H�L�U�F�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H�M�R�L�Q�U�H�T�X�H�V�W��

�$�I�X�O�O�H�[�S�O�D�Q�D�W�L�R�Q�R�I�D�O�O�W�K�H�W�H�U�P�V�L�Q�W�K�H�H�Y�H�Q�W�O�R�J�F�D�Q�E�H�I�R�X�Q�G�L�Q�&�L�V�F�R�7�H�O�H�3�U�H�V�H�Q�F�H�&�R�Q�G�X�F�W�R�U
�$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�R�U�*�X�L�G�H���'��������������

�1�R�W�H�W�K�D�W�W�K�H�F�D�O�O�W�D�J�L�V�V�S�H�F�L�I�L�F�W�R�D�F�D�O�O�D�F�U�R�V�V�P�X�O�W�L�S�O�H�&�L�V�F�R�9�&�6�V��

�'�L�D�J�Q�R�V�W�L�F�O�R�J

�8�V�H�G�L�D�J�Q�R�V�W�L�F�O�R�J�J�L�Q�J���0�D�L�Q�W�H�Q�D�Q�F�H�! �'�L�D�J�Q�R�V�W�L�F�V�! �'�L�D�J�Q�R�V�W�L�F�O�R�J�J�L�Q�J���W�R�V�H�H�W�K�H�F�D�O�O�V�L�J�Q�D�O�L�Q�J�L�Q�W�K�H
�&�L�V�F�R�9�&�6��

�7�U�D�F�N�L�Q�J�D�F�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H�R�Q�W�K�H�7�H�O�H�3�U�H�V�H�Q�F�H�&�R�Q�G�X�F�W�R�U
�(�Y�H�Q�W�O�R�J

�7�R�V�H�H�D�O�O�H�Y�H�Q�W�V�D�V�V�R�F�L�D�W�H�G�Z�L�W�K�D�S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�F�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H�D�O�L�D�V���L���H���D�F�U�R�V�V�P�X�O�W�L�S�O�H�L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�F�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H�V��
�I�L�O�W�H�U�E�\�&�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H�B�D�O�L�D�V�B�8�8�,�' �L�Q�W�K�H�H�Y�H�Q�W�O�R�J�H�L�W�K�H�U�E�\�F�R�S�\�L�Q�J�L�W�W�R�W�K�H�I�L�O�W�H�U�E�R�[�I�U�R�P�W�K�H�H�Y�H�Q�W�O�R�J�R�U�E�\
�F�O�L�F�N�L�Q�J�R�Q�W�K�H�K�\�S�H�U�O�L�Q�N��

�'�L�D�J�Q�R�V�W�L�F�O�R�J

�8�V�H�G�L�D�J�Q�R�V�W�L�F�O�R�J�J�L�Q�J���0�D�L�Q�W�H�Q�D�Q�F�H�! �'�L�D�J�Q�R�V�W�L�F�V�! �'�L�D�J�Q�R�V�W�L�F�O�R�J�J�L�Q�J���W�R�V�H�H�W�K�H�F�D�O�O�V�L�J�Q�D�O�L�Q�J�L�Q�W�K�H
�7�H�O�H�3�U�H�V�H�Q�F�H�&�R�Q�G�X�F�W�R�U��

�6�S�H�F�L�I�L�F�L�V�V�X�H�V

�&�D�O�O�G�R�H�V�Q�R�W�F�R�Q�Q�H�F�W

�,�I�D�F�D�O�O�I�D�L�O�V�W�R�F�R�Q�Q�H�F�W��

���� �2�Q�W�K�H�&�L�V�F�R�9�&�6���O�R�R�N�D�W�W�K�H�6�H�D�U�F�K�G�H�W�D�L�O�V�I�R�U�W�K�H�F�D�O�O���J�R�W�R�6�W�D�W�X�V�! �6�H�D�U�F�K�K�L�V�W�R�U�\�D�Q�G�F�O�L�F�N�9�L�H�Z
�R�Q�W�K�H�U�H�O�H�Y�D�Q�W�F�D�O�O����
�z �&�K�H�F�N�W�K�D�W�W�K�H�7�H�O�H�3�U�H�V�H�Q�F�H�&�R�Q�G�X�F�W�R�U�V�H�D�U�F�K�U�X�O�H�L�V�E�H�L�Q�J�D�S�S�O�L�H�G���X�Q�G�H�U�6�H�D�U�F�K�G�H�W�D�L�O�V�W�K�H�Q�D�P�H

�R�I�W�K�H�V�H�D�U�F�K�U�X�O�H�S�R�L�Q�W�L�Q�J�D�W�7�H�O�H�3�U�H�V�H�Q�F�H�&�R�Q�G�X�F�W�R�U�V�K�R�X�O�G�O�R�R�N�O�L�N�H�W�K�L�V��
�6�H�D�U�F�K�5�X�O�H������
�1�D�P�H���7�R�&�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H�3�R�O�L�F�\�6�H�U�Y�L�F�H

�&�L�V�F�R�7�H�O�H�3�U�H�V�H�Q�F�H�&�R�Q�G�X�F�W�R�U�Z�L�W�K�&�L�V�F�R�7�H�O�H�3�U�H�V�H�Q�F�H�9�&�6�'�H�S�O�R�\�P�H�Q�W�*�X�L�G�H���;�&�������� �3�D�J�H���� �R�I����

�7�U�R�X�E�O�H�V�K�R�R�W�L�Q�J



�z �,�I�W�K�H�V�H�D�U�F�K�U�X�O�H�L�V�Q�R�W�X�V�H�G���J�R�W�R�9�&�6�F�R�Q�I�L�J�X�U�D�W�L�R�Q�! �'�L�D�O�S�O�D�Q�! �6�H�D�U�F�K�U�X�O�H�V�D�Q�G�O�R�R�N�X�Q�G�H�U
�6�W�D�W�H�D�Q�G�F�K�H�F�N�W�K�H�S�D�W�W�H�U�Q�L�V�D�F�W�L�Y�H���2�S�H�Q�D�V�H�S�D�U�D�W�H�W�D�E�D�W�0�D�L�Q�W�H�Q�D�Q�F�H�! �7�R�R�O�V�! �&�K�H�F�N�S�D�W�W�H�U�Q��
�7�K�L�V�W�R�R�O�F�K�H�F�N�V�S�D�W�W�H�U�Q�P�D�W�F�K�H�V���8�Q�G�H�U�3�D�W�W�H�U�Q�W�\�S�H�V�H�O�H�F�W�U�H�J�H�[�D�Q�G�F�R�S�\�W�K�H�U�H�O�H�Y�D�Q�W�3�D�W�W�H�U�Q
�V�W�U�L�Q�J�D�Q�G�5�H�S�O�D�F�H�V�W�U�L�Q�J�I�U�R�P�W�K�H�6�H�D�U�F�K�U�X�O�H�V�S�D�J�H�D�V�Z�H�O�O�D�V�W�K�H�G�H�V�W�L�Q�D�W�L�R�Q�D�O�L�D�V�I�U�R�P�W�K�H�6�H�D�U�F�K
�K�L�V�W�R�U�\�S�D�J�H��

���� �2�Q�W�K�H�&�L�V�F�R�9�&�6�O�R�R�N�X�Q�G�H�U�6�W�D�W�X�V�! �6�H�D�U�F�K�K�L�V�W�R�U�\�W�R�V�H�H�L�I�W�K�H�$�5�4�P�H�V�V�D�J�H�X�Q�G�H�U�6�W�D�W�X�V�O�L�V�W�V�D�V
�7�H�O�H�3�U�H�V�H�Q�F�H�&�R�Q�G�X�F�W�R�U�S�R�O�L�F�\�V�H�U�Y�L�F�H�X�Q�D�Y�D�L�O�D�E�O�H���7�K�L�V�L�V�W�K�H�G�H�I�D�X�O�W�U�H�S�O�\�S�U�R�Y�L�G�H�G�E�\�W�K�H�&�L�V�F�R�9�&�6��
�D�Q�G�L�Q�G�L�F�D�W�H�V�W�K�D�W�W�K�H�7�H�O�H�3�U�H�V�H�Q�F�H�&�R�Q�G�X�F�W�R�U�Z�D�V�X�Q�D�Y�D�L�O�D�E�O�H��
�z �2�Q�W�K�H�&�L�V�F�R�9�&�6���F�K�H�F�N�W�K�H�F�R�Q�Q�H�F�W�L�Y�L�W�\�Z�L�W�K�W�K�H�7�H�O�H�3�U�H�V�H�Q�F�H�&�R�Q�G�X�F�W�R�U�E�\�J�R�L�Q�J�W�R�9�&�6

�F�R�Q�I�L�J�X�U�D�W�L�R�Q�! �'�L�D�O�S�O�D�Q�! �3�R�O�L�F�\�V�H�U�Y�L�F�H�V�D�Q�G�F�O�L�F�N�9�L�H�Z���(�G�L�W�I�R�U�W�K�H�7�H�O�H�3�U�H�V�H�Q�F�H�&�R�Q�G�X�F�W�R�U
�S�R�O�L�F�\�V�H�U�Y�L�F�H���,�Q�W�K�H�6�W�D�W�X�V�V�H�F�W�L�R�Q�D�W�W�K�H�E�R�W�W�R�P�R�I�W�K�H�S�D�J�H���L�W�V�K�R�X�O�G�V�K�R�Z�W�K�H�6�W�D�W�H�D�V�$�F�W�L�Y�H���,�I�L�W
�V�K�R�Z�V�,�Q�D�F�W�L�Y�H���I�X�U�W�K�H�U�G�H�W�D�L�O�V�D�U�H�V�K�R�Z�Q�L�Q�W�K�H�W�R�S�V�H�F�W�L�R�Q�Q�H�[�W�W�R�W�K�H�6�H�U�Y�H�U�� �D�G�G�U�H�V�V�I�L�H�O�G��

�z �2�Q�W�K�H�7�H�O�H�3�U�H�V�H�Q�F�H�&�R�Q�G�X�F�W�R�U���F�K�H�F�N�W�K�H�F�R�Q�Q�H�F�W�L�Y�L�W�\�Z�L�W�K�W�K�H�F�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H�E�U�L�G�J�H�V�E�\�J�R�L�Q�J�W�R
�&�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H�F�R�Q�I�L�J�X�U�D�W�L�R�Q�! �&�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H�E�U�L�G�J�H�V�! �&�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H�E�U�L�G�J�H�S�R�R�O���,�I�W�K�H�6�W�D�W�X�V�F�R�O�X�P�Q
�V�K�R�Z�V�D�Q�\�R�I�W�K�H�F�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H�E�U�L�G�J�H�V�D�V�8�Q�X�V�D�E�O�H�W�K�H�Q�F�K�H�F�N�W�K�H�F�R�Q�Q�H�F�W�L�Y�L�W�\�W�R�W�K�H�F�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H
�E�U�L�G�J�H�V�D�Q�G�W�K�H�D�X�W�K�H�Q�W�L�F�D�W�L�R�Q�X�V�H�G��

���� �,�I�W�K�H�6�(�7�8�3�P�H�V�V�D�J�H�K�D�V�V�W�D�W�X�V�R�I�)�R�U�E�L�G�G�H�Q���F�K�H�F�N�W�K�D�W��
�z �7�K�H�F�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H�E�U�L�G�J�H�S�R�R�O�K�D�V�V�X�I�I�L�F�L�H�Q�W�S�R�U�W�V�I�U�H�H�W�R�F�R�Q�Q�H�F�W�W�K�H�F�D�O�O�Z�L�W�K�W�K�H�Q�X�P�E�H�U�R�I�S�R�U�W�V

�U�H�T�X�H�V�W�H�G�E�\�W�K�H�W�H�P�S�O�D�W�H��
�z �7�K�H�Q�X�P�E�H�U�R�I�S�R�U�W�V�U�H�V�H�U�Y�H�G�I�R�U�F�D�V�F�D�G�L�Q�J�L�V�V�X�I�I�L�F�L�H�Q�W��
�z �7�K�H�Q�X�P�E�H�U�R�I�S�R�U�W�V�U�H�V�H�U�Y�H�G�I�R�U�F�K�D�L�U�S�H�U�V�R�Q�V�L�V�Q�R�W�W�R�R�K�L�J�K��

�$�X�W�R���G�L�D�O�H�G�S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�Q�R�W�G�L�D�O�H�G

�,�I�W�K�H�D�X�W�R���G�L�D�O�H�G�S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�G�R�H�V�Q�R�W�J�H�W�F�D�O�O�H�G��

���� �*�R�W�R�6�W�D�W�X�V�! �6�H�D�U�F�K�K�L�V�W�R�U�\�R�Q�W�K�H�&�L�V�F�R�9�&�6�D�Q�G�V�H�H�Z�K�L�F�K�D�O�L�D�V�W�K�H�F�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H�E�U�L�G�J�H�F�D�O�O�H�G���,�I�Q�R
�D�O�L�D�V�Z�D�V�F�D�O�O�H�G�J�R�W�R���� �,�I�W�K�H�D�O�L�D�V�L�V�L�Q�F�R�U�U�H�F�W���U�H�F�W�L�I�\�W�K�H�$�G�G�U�H�V�V�I�L�H�O�G�R�Q�7�H�O�H�3�U�H�V�H�Q�F�H�&�R�Q�G�X�F�W�R�U�I�R�U
�W�K�H�D�X�W�R���G�L�D�O�H�G�S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�X�Q�G�H�U�&�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H�F�R�Q�I�L�J�X�U�D�W�L�R�Q�! �$�X�W�R���G�L�D�O�H�G�S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V�R�Q�W�K�H
�7�H�O�H�3�U�H�V�H�Q�F�H�&�R�Q�G�X�F�W�R�U��

���� �,�I�Q�R�F�D�O�O�L�V�P�D�G�H�F�K�H�F�N�W�K�H�&�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H�Q�D�P�H�P�D�W�F�K�I�L�H�O�G�I�R�U�W�K�H�D�X�W�R���G�L�D�O�H�G�S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�X�Q�G�H�U
�&�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H�F�R�Q�I�L�J�X�U�D�W�L�R�Q�! �$�X�W�R���G�L�D�O�H�G�S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V�R�Q�W�K�H�7�H�O�H�3�U�H�V�H�Q�F�H�&�R�Q�G�X�F�W�R�U���$�G�G�L�W�L�R�Q�D�O�O�\
�F�K�H�F�N�W�K�D�W�D�O�O�F�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H�E�U�L�G�J�H�V���Z�K�L�F�K�\�R�X�H�[�S�H�F�W�W�R�E�H�U�H�J�L�V�W�H�U�H�G�W�R�W�K�H�&�L�V�F�R�9�&�6���D�U�H�D�F�W�X�D�O�O�\
�U�H�J�L�V�W�H�U�H�G���D�Q�G�W�K�D�W�W�K�H�\�D�U�H�U�H�J�L�V�W�H�U�L�Q�J�W�K�H�H�[�S�H�F�W�H�G�D�O�L�D�V�H�V���R�Q�W�K�H�&�L�V�F�R�9�&�6���J�R�W�R�6�W�D�W�X�V�!
�5�H�J�L�V�W�U�D�W�L�R�Q�V�! �%�\�D�O�L�D�V�����7�K�L�V�L�V�H�V�V�H�Q�W�L�D�O�L�I�R�X�W�E�R�X�Q�G�F�D�O�O�V�I�U�R�P�W�K�H�F�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H�E�U�L�G�J�H�W�R�D�X�W�R���G�L�D�O�H�G
�S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V�D�U�H�W�R�E�H�U�R�X�W�H�G�F�R�U�U�H�F�W�O�\��

�&�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H�E�U�L�G�J�H�V�Q�R�W�U�H�J�L�V�W�H�U�L�Q�J�Z�L�W�K�&�L�V�F�R�9�&�6

�,�I�W�K�H�F�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H�E�U�L�G�J�H�V�D�U�H�Q�R�W�U�H�J�L�V�W�H�U�L�Q�J�Z�L�W�K�W�K�H�&�L�V�F�R�9�&�6�X�V�L�Q�J�H�L�W�K�H�U�+���������R�U�6�,�3��

���� �&�K�H�F�N�Z�K�H�W�K�H�U�W�K�H�U�H�D�U�H�D�Q�\�U�H�J�L�V�W�U�D�W�L�R�Q�U�H�V�W�U�L�F�W�L�R�Q�S�R�O�L�F�L�H�V�L�Q�S�O�D�F�H�R�Q�W�K�H�&�L�V�F�R�9�&�6���J�R�W�R�9�&�6
�F�R�Q�I�L�J�X�U�D�W�L�R�Q�! �5�H�J�L�V�W�U�D�W�L�R�Q�! �&�R�Q�I�L�J�X�U�D�W�L�R�Q�����,�I�W�K�H�U�H�D�U�H��
�z �(�L�W�K�H�U�H�Q�V�X�U�H�W�K�D�W�W�K�H�S�R�O�L�F�L�H�V�D�U�H�V�H�W�X�S�L�Q�V�X�F�K�D�Z�D�\�W�R�D�O�O�R�Z�W�K�H�F�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H�E�U�L�G�J�H�V�W�R�U�H�J�L�V�W�H�U��
�z �2�U�F�K�D�Q�J�H�W�K�H�8�5�,�V�U�H�J�L�V�W�H�U�H�G�E�\�W�K�H�F�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H�E�U�L�G�J�H�V�W�R�D�I�R�U�P�D�W�W�K�D�W�L�V�F�R�P�S�D�W�L�E�O�H�Z�L�W�K�W�K�H

�U�H�J�L�V�W�U�D�W�L�R�Q�U�H�V�W�U�L�F�W�L�R�Q�S�R�O�L�F�\��

���� �(�Q�V�X�U�H�W�K�D�W�W�K�H�F�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H�E�U�L�G�J�H�L�V�F�R�Q�I�L�J�X�U�H�G�H�[�D�F�W�O�\�D�V�G�H�V�F�U�L�E�H�G�L�Q�W�K�H�V�H�F�W�L�R�Q�&�R�Q�I�L�J�X�U�L�Q�J�W�K�H
�7�H�O�H�3�U�H�V�H�Q�F�H�0�&�8�V�>�S�������@��

�,�I�W�K�H�F�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H�E�U�L�G�J�H�V�D�U�H�Q�R�W�U�H�J�L�V�W�H�U�L�Q�J�X�V�L�Q�J�6�,�3��

�&�L�V�F�R�7�H�O�H�3�U�H�V�H�Q�F�H�&�R�Q�G�X�F�W�R�U�Z�L�W�K�&�L�V�F�R�7�H�O�H�3�U�H�V�H�Q�F�H�9�&�6�'�H�S�O�R�\�P�H�Q�W�*�X�L�G�H���;�&�������� �3�D�J�H���� �R�I����

�7�U�R�X�E�O�H�V�K�R�R�W�L�Q�J



���� �5�H�Y�L�H�Z�W�K�H�6�,�3�G�R�P�D�L�Q�F�R�Q�I�L�J�X�U�D�W�L�R�Q�R�Q�W�K�H�&�L�V�F�R�9�&�6���9�&�6�F�R�Q�I�L�J�X�U�D�W�L�R�Q�! �3�U�R�W�R�F�R�O�V�! �6�,�3�!
�'�R�P�D�L�Q�V�����(�Q�V�X�U�H�W�K�H�6�,�3�G�R�P�D�L�Q�R�I�W�K�H�F�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H�E�U�L�G�J�H���V���W�K�D�W�D�U�H�W�U�\�L�Q�J�W�R�U�H�J�L�V�W�H�U�L�V�S�U�H�V�H�Q�W���,�I�Q�R�W��
�H�L�W�K�H�U��
�z �&�K�D�Q�J�H�W�K�H�6�,�3�G�R�P�D�L�Q�R�I�W�K�H�F�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H�E�U�L�G�J�H���V���W�R�E�H�F�R�P�S�D�W�L�E�O�H��
�z �&�U�H�D�W�H�D�Q�H�Z�6�,�3�G�R�P�D�L�Q�R�Q�W�K�H�&�L�V�F�R�9�&�6��

���� �(�Q�V�X�U�H�W�K�D�W�W�K�H�F�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H�E�U�L�G�J�H�L�V�F�R�Q�I�L�J�X�U�H�G�H�[�D�F�W�O�\�D�V�G�H�V�F�U�L�E�H�G�L�Q�W�K�H�V�H�F�W�L�R�Q�&�R�Q�I�L�J�X�U�L�Q�J�W�K�H
�7�H�O�H�3�U�H�V�H�Q�F�H�0�&�8�V�>�S�������@��

�,�I�W�K�H�F�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H�E�U�L�G�J�H�V�D�U�H�Q�R�W�U�H�J�L�V�W�H�U�L�Q�J�X�V�L�Q�J�+����������

�(�Q�V�X�U�H�W�K�D�W�W�K�H�F�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H�E�U�L�G�J�H�L�V�F�R�Q�I�L�J�X�U�H�G�H�[�D�F�W�O�\�D�V�G�H�V�F�U�L�E�H�G�L�Q�W�K�H�V�H�F�W�L�R�Q�&�R�Q�I�L�J�X�U�L�Q�J�W�K�H
�7�H�O�H�3�U�H�V�H�Q�F�H�0�&�8�V�>�S�������@��

�3�U�H���F�R�Q�I�L�J�X�U�H�G�H�Q�G�S�R�L�Q�W�F�D�Q�Q�R�W�M�R�L�Q�F�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H

�:�K�H�Q�\�R�X�S�U�H���F�R�Q�I�L�J�X�U�H�V�L�Q�J�O�H���V�F�U�H�H�Q�D�Q�G�P�X�O�W�L�V�F�U�H�H�Q�H�Q�G�S�R�L�Q�W�V�R�Q�W�K�H�7�H�O�H�3�U�H�V�H�Q�F�H�&�R�Q�G�X�F�W�R�U���\�R�X
�V�S�H�F�L�I�\�W�K�H�D�G�G�U�H�V�V�R�I�H�D�F�K�F�R�G�H�F�X�V�H�G�E�\�W�K�H�H�Q�G�S�R�L�Q�W��

�,�Q�F�H�U�W�D�L�Q�V�F�H�Q�D�U�L�R�V���I�R�U�H�[�D�P�S�O�H�Z�K�H�Q�H�Q�G�S�R�L�Q�W�V�D�U�H�U�H�J�L�V�W�H�U�H�G�W�R�8�Q�L�I�L�H�G�&�0�F�O�X�V�W�H�U�V���W�K�H�D�G�G�U�H�V�V�R�I�W�K�H
�H�Q�G�S�R�L�Q�W�P�D�\�F�K�D�Q�J�H�G�H�S�H�Q�G�L�Q�J�R�Q�Z�K�H�U�H�L�W�U�H�J�L�V�W�H�U�V�W�R���,�I�Q�R�W�D�O�O�D�G�G�U�H�V�V�H�V�W�K�D�W�W�K�H�H�Q�G�S�R�L�Q�W�F�D�Q�E�H�N�Q�R�Z�Q
�D�V�D�U�H�O�L�V�W�H�G�L�Q�W�K�H�S�U�H���F�R�Q�I�L�J�X�U�H�G�H�Q�G�S�R�L�Q�W�V�F�R�Q�I�L�J�X�U�D�W�L�R�Q�L�Q�7�H�O�H�3�U�H�V�H�Q�F�H�&�R�Q�G�X�F�W�R�U���W�K�H�7�H�O�H�3�U�H�V�H�Q�F�H
�&�R�Q�G�X�F�W�R�U�P�D�\�Q�R�W�U�H�F�R�J�Q�L�]�H�L�W�V�D�G�G�U�H�V�V�D�Q�G�W�K�H�H�Q�G�S�R�L�Q�W�Z�L�O�O�X�V�H�W�K�H�W�H�P�S�O�D�W�H�G�H�I�D�X�O�W�V�H�W�W�L�Q�J�V�U�D�W�K�H�U�W�K�D�Q
�W�K�H�N�Q�R�Z�Q�H�Q�G�S�R�L�Q�W�V�H�W�W�L�Q�J�V��

�$�Q�H�Q�G�S�R�L�Q�W�P�D�\�F�K�D�Q�J�H�U�H�J�L�V�W�U�D�W�L�R�Q�O�R�F�D�W�L�R�Q�L�I�W�K�H�U�H�J�L�V�W�U�D�U�L�V�F�O�X�V�W�H�U�H�G�D�Q�G�W�K�H�S�H�H�U�W�R�Z�K�L�F�K�L�W�Z�D�V
�U�H�J�L�V�W�H�U�H�G�G�L�H�V�R�U�L�V�W�D�N�H�Q�R�X�W�R�I�V�H�U�Y�L�F�H���,�Q�V�R�P�H�F�D�V�H�V�W�K�H�F�R�G�H�F�D�G�G�U�H�V�V�Z�L�O�O�U�H�P�D�L�Q�W�K�H�V�D�P�H�Z�K�H�Q�L�W
�U�H�J�L�V�W�H�U�V�W�R�W�K�H�Q�H�Z�S�H�H�U���L�Q�V�R�P�H�F�D�V�H�V�L�W�Z�L�O�O�F�K�D�Q�J�H��

�7�R�U�H�V�R�O�Y�H�W�K�L�V���\�R�X�P�X�V�W�H�Q�V�X�U�H�W�K�D�W�D�O�O�S�R�V�V�L�E�O�H�D�G�G�U�H�V�V�H�V�W�K�D�W�F�R�X�O�G�E�H�X�V�H�G�E�\�W�K�H�F�R�G�H�F���U�H�J�D�U�G�O�H�V�V�R�I
�Z�K�H�U�H�L�W�U�H�J�L�V�W�H�U�V���D�U�H�O�L�V�W�H�G��

�7�R�F�K�H�F�N�D�Q�G�X�S�G�D�W�H�W�K�H�O�L�V�W�R�I�D�G�G�U�H�V�V�H�V�I�R�U�D�F�R�G�H�F��

���� �2�Q�W�K�H�7�H�O�H�3�U�H�V�H�Q�F�H�&�R�Q�G�X�F�W�R�U���J�R�W�R�&�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H�F�R�Q�I�L�J�X�U�D�W�L�R�Q�! �3�U�H�F�R�Q�I�L�J�X�U�H�G�H�Q�G�S�R�L�Q�W�V��

���� �)�U�R�P�W�K�H�O�L�V�W�R�I�S�U�H���F�R�Q�I�L�J�X�U�H�G�H�Q�G�S�R�L�Q�W�V�V�H�O�H�F�W�W�K�H�H�Q�G�S�R�L�Q�W�L�Q�T�X�H�V�W�L�R�Q��

���� �,�Q�W�K�H�&�R�G�H�F�V�V�H�F�W�L�R�Q�D�W�W�K�H�E�R�W�W�R�P�R�I�W�K�H�S�D�J�H���F�O�L�F�N�R�Q�W�K�H�I�L�U�V�W�F�R�G�H�F��

���� �,�Q�W�K�H�2�S�W�L�R�Q�D�O�D�G�G�U�H�V�V�I�L�H�O�G�V���H�Q�V�X�U�H�W�K�D�W�D�O�O�S�R�V�V�L�E�O�H�D�G�G�U�H�V�V�H�V�I�U�R�P�Z�K�L�F�K�F�D�O�O�V�I�R�U�W�K�L�V�F�R�G�H�F�F�R�X�O�G�E�H
�U�H�F�H�L�Y�H�G�D�U�H�O�L�V�W�H�G��

���� �&�O�L�F�N�6�D�Y�H��

���� �5�H�S�H�D�W�V�W�H�S�V������ �I�R�U�H�D�F�K�F�R�G�H�F�F�R�Q�I�L�J�X�U�H�G�I�R�U�W�K�D�W�H�Q�G�S�R�L�Q�W��

�(�U�U�R�U�P�H�V�V�D�J�H�V
�(�U�U�R�U�F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�Q�J�Z�L�W�K�P�F�X�H�U�U�R�U� ���0�H�W�K�R�G�Q�R�W�V�X�S�S�R�U�W�H�G���±�W�K�L�V�P�D�\�E�H�E�H�F�D�X�V�H�D�S�K�\�V�L�F�D�O
�7�H�O�H�3�U�H�V�H�Q�F�H�6�H�U�Y�H�U�K�D�V�E�H�H�Q�D�G�G�H�G�D�V�D�7�H�O�H�3�U�H�V�H�Q�F�H�0�&�8�E�U�L�G�J�H��

�8�Q�V�X�S�S�R�U�W�H�G�F�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H�E�U�L�G�J�H�V�R�I�W�Z�D�U�H�Y�H�U�V�L�R�Q���W�K�L�V�P�D�\�E�H�E�H�F�D�X�V�H�D�S�K�\�V�L�F�D�O�7�H�O�H�3�U�H�V�H�Q�F�H�0�&�8
�K�D�V�E�H�H�Q�D�G�G�H�G�D�V�D�7�H�O�H�3�U�H�V�H�Q�F�H�6�H�U�Y�H�U�E�U�L�G�J�H��

�&�L�V�F�R�7�H�O�H�3�U�H�V�H�Q�F�H�&�R�Q�G�X�F�W�R�U�Z�L�W�K�&�L�V�F�R�7�H�O�H�3�U�H�V�H�Q�F�H�9�&�6�'�H�S�O�R�\�P�H�Q�W�*�X�L�G�H���;�&�������� �3�D�J�H���� �R�I����

�7�U�R�X�E�O�H�V�K�R�R�W�L�Q�J



�$�S�S�H�Q�G�L�[���� �,�G�H�Q�W�L�I�\�L�Q�J�G�H�G�L�F�D�W�H�G�F�R�Q�W�H�Q�W�S�R�U�W�V
�R�Q�D�&�L�V�F�R�7�H�O�H�3�U�H�V�H�Q�F�H�0�&�8
�7�K�L�V�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�L�V�D�Y�D�L�O�D�E�O�H�R�Q�W�K�H�V�S�H�F�V�K�H�H�W�I�R�U�W�K�H�7�H�O�H�3�U�H�V�H�Q�F�H�0�&�8���E�X�W�L�W�L�V�D�O�V�R�D�Y�D�L�O�D�E�O�H�W�K�U�R�X�J�K�W�K�H
�Z�H�E�L�Q�W�H�U�I�D�F�H���W�K�H�V�W�H�S�V�E�H�O�R�Z�G�H�V�F�U�L�E�H�K�R�Z�W�R�O�R�F�D�W�H�D�Q�G�X�V�H�W�K�L�V�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q��

���� �*�R�W�R�W�K�H�7�H�O�H�3�U�H�V�H�Q�F�H�0�&�8�L�Q�D�E�U�R�Z�V�H�U��

���� �/�R�J�L�Q�D�V�D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�R�U��

���� �*�R�W�R�6�W�D�W�X�V�! �&�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H�V�D�Q�G�O�R�R�N�D�W�W�K�H�O�L�Q�H�P�D�U�N�H�G�6�W�U�H�D�P�L�Q�J�D�Q�G�F�R�Q�W�H�Q�W�S�R�U�W�V�L�Q�X�V�H�� ��������������
�Z�K�H�U�H���� �L�V�W�K�H�Q�X�P�E�H�U�R�I�G�H�G�L�F�D�W�H�G�F�R�Q�W�H�Q�W�S�R�U�W�V�R�I�W�K�L�V�7�H�O�H�3�U�H�V�H�Q�F�H�0�&�8��

�&�L�V�F�R�7�H�O�H�3�U�H�V�H�Q�F�H�&�R�Q�G�X�F�W�R�U�Z�L�W�K�&�L�V�F�R�7�H�O�H�3�U�H�V�H�Q�F�H�9�&�6�'�H�S�O�R�\�P�H�Q�W�*�X�L�G�H���;�&�������� �3�D�J�H���� �R�I����

�$�S�S�H�Q�G�L�[�����,�G�H�Q�W�L�I�\�L�Q�J�G�H�G�L�F�D�W�H�G�F�R�Q�W�H�Q�W�S�R�U�W�V�R�Q�D�&�L�V�F�R�7�H�O�H�3�U�H�V�H�Q�F�H�0�&�8



�$�S�S�H�Q�G�L�[���� �(�[�D�P�S�O�H�F�D�O�O�I�O�R�Z�V

�+�������� �F�D�O�O�I�O�R�Z
�7�K�H�I�R�O�O�R�Z�L�Q�J�G�L�D�J�U�D�P�V�K�R�Z�V�D�E�U�H�D�N�G�R�Z�Q�R�I�W�K�H�+���������F�D�O�O�I�O�R�Z��

�)�L�J�X�U�H���� �+���������F�D�O�O�I�O�R�Z

�3�K�D�V�H��

�7�K�H�H�Q�G�S�R�L�Q�W�V�H�Q�G�V�D�Q�$�5�4�W�R�W�K�H�&�L�V�F�R�9�&�6���Z�K�L�F�K�P�D�W�F�K�H�V�W�K�H�V�H�D�U�F�K�U�X�O�H�I�R�U�W�K�H�7�H�O�H�3�U�H�V�H�Q�F�H
�&�R�Q�G�X�F�W�R�U�S�R�O�L�F�\�V�H�U�Y�L�F�H���7�K�H�&�L�V�F�R�9�&�6�V�H�Q�G�V�D�Q�+�7�7�3�U�H�T�X�H�V�W�W�R�W�K�H�7�H�O�H�3�U�H�V�H�Q�F�H�&�R�Q�G�X�F�W�R�U���7�K�H
�+�7�7�3�U�H�V�S�R�Q�V�H�I�U�R�P�W�K�H�7�H�O�H�3�U�H�V�H�Q�F�H�&�R�Q�G�X�F�W�R�U�F�R�Q�W�D�L�Q�V�&�3�/���Z�K�L�F�K�W�H�O�O�V�W�K�H�&�L�V�F�R�9�&�6�W�R�D�F�W�D�V�W�K�R�X�J�K
�W�K�H�H�Q�G�S�R�L�Q�W�K�D�V�E�H�H�Q�O�R�F�D�W�H�G�D�Q�G�W�R�S�U�R�F�H�H�G�Z�L�W�K�F�D�O�O�V�H�W�X�S�Z�L�W�K�W�K�H�H�Q�G�S�R�L�Q�W�E�\�V�H�Q�G�L�Q�J�D�Q�$�&�)�W�R�L�W��

�3�K�D�V�H��

�7�K�H�&�L�V�F�R�9�&�6�U�H�F�H�L�Y�H�V�W�K�H�6�(�7�8�3�P�H�V�V�D�J�H�I�U�R�P�W�K�H�H�Q�G�S�R�L�Q�W���Z�K�L�F�K�D�J�D�L�Q�P�D�W�F�K�H�V�W�K�H�7�H�O�H�3�U�H�V�H�Q�F�H
�&�R�Q�G�X�F�W�R�U�S�R�O�L�F�\�V�H�U�Y�L�F�H�V�H�D�U�F�K�U�X�O�H���,�W�V�H�Q�G�V�D�V�H�F�R�Q�G�+�7�7�3�U�H�T�X�H�V�W�W�R�W�K�H�7�H�O�H�3�U�H�V�H�Q�F�H�&�R�Q�G�X�F�W�R�U���,�I�W�K�H
�F�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H�L�V�Q�H�Z���W�K�H�7�H�O�H�3�U�H�V�H�Q�F�H�&�R�Q�G�X�F�W�R�U�V�H�W�V�X�S�D�I�U�H�V�K�F�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H�R�Q�W�K�H�F�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H�E�U�L�G�J�H��
�7�H�O�H�3�U�H�V�H�Q�F�H�&�R�Q�G�X�F�W�R�U�V�H�Q�G�V�D�Q�R�W�K�H�U�S�L�H�F�H�R�I�&�3�/�W�R�W�K�H�&�L�V�F�R�9�&�6�W�H�O�O�L�Q�J�L�W�W�R�I�R�U�Z�D�U�G�W�K�H�F�D�O�O�W�R
�0�&�8������������

�3�K�D�V�H��

�7�K�H�&�L�V�F�R�9�&�6�P�D�W�F�K�H�V�W�K�H�D�O�L�D�V�0�&�8���������� �W�R�L�W�V�V�H�D�U�F�K�U�X�O�H�7�R�0�&�8���� �7�K�H�S�U�H�I�L�[�0�&�8���L�V�V�W�U�L�S�S�H�G�D�Q�G
�W�K�H�P�H�V�V�D�J�H�L�V�V�H�Q�W�W�R�W�K�H�F�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H�E�U�L�G�J�H�Q�H�L�J�K�E�R�U�]�R�Q�H���0�&�8���S�L�F�N�V�X�S�W�K�H�F�D�O�O�D�Q�G�Q�R�U�P�D�O�+���������F�D�O�O
�V�H�W�X�S�Q�R�Z�S�U�R�F�H�H�G�V��

�&�L�V�F�R�7�H�O�H�3�U�H�V�H�Q�F�H�&�R�Q�G�X�F�W�R�U�Z�L�W�K�&�L�V�F�R�7�H�O�H�3�U�H�V�H�Q�F�H�9�&�6�'�H�S�O�R�\�P�H�Q�W�*�X�L�G�H���;�&�������� �3�D�J�H���� �R�I����

�$�S�S�H�Q�G�L�[�����(�[�D�P�S�O�H�F�D�O�O�I�O�R�Z�V



�1�R�W�H���3�K�D�V�H�� �D�Q�G�� �R�F�F�X�U�L�Q�W�K�H�V�D�P�H�Z�D�\�Z�K�H�Q�D�6�,�3�,�1�9�,�7�(�L�V�U�H�F�H�L�Y�H�G�E�\�7�H�O�H�3�U�H�V�H�Q�F�H�&�R�Q�G�X�F�W�R�U
�U�D�W�K�H�U�W�K�D�Q�D�+���������6�(�7�8�3���3�K�D�V�H�� �L�V�+���������V�S�H�F�L�I�L�F��

�&�D�V�F�D�G�H�F�U�H�D�W�L�R�Q�F�D�O�O�I�O�R�Z
�7�K�H�I�R�O�O�R�Z�L�Q�J�G�L�D�J�U�D�P�V�K�R�Z�V�D�E�U�H�D�N�G�R�Z�Q�R�I�W�K�H�F�D�O�O�I�O�R�Z�Z�K�H�Q�D�F�D�V�F�D�G�H�L�V�F�U�H�D�W�H�G���7�K�L�V�G�L�D�J�U�D�P�H�[�F�O�X�G�H�V
�W�K�H�$�5�4�U�H�T�X�H�V�W���U�H�V�S�R�Q�V�H�V�K�R�Z�Q�L�Q�W�K�H�S�U�H�Y�L�R�X�V�G�L�D�J�U�D�P���)�L�J�X�U�H���� �+���������F�D�O�O�I�O�R�Z�>�S�������@���D�Q�G�S�U�R�F�H�H�G�V
�I�U�R�P�W�K�H�S�R�L�Q�W�Z�K�H�U�H�W�K�H�H�Q�G�S�R�L�Q�W�V�H�Q�G�V�W�K�H�6�(�7�8�3�P�H�V�V�D�J�H��

�)�L�J�X�U�H���� �&�D�V�F�D�G�H�F�U�H�D�W�L�R�Q�F�D�O�O�I�O�R�Z

�3�K�D�V�H��

�7�K�H�&�L�V�F�R�9�&�6�U�H�F�H�L�Y�H�V�W�K�H�6�(�7�8�3�P�H�V�V�D�J�H�I�U�R�P�W�K�H�H�Q�G�S�R�L�Q�W���Z�K�L�F�K�P�D�W�F�K�H�V�W�K�H�7�H�O�H�3�U�H�V�H�Q�F�H
�&�R�Q�G�X�F�W�R�U�S�R�O�L�F�\�V�H�U�Y�L�F�H�V�H�D�U�F�K�U�X�O�H���,�W�V�H�Q�G�V�D�Q�+�7�7�3�U�H�T�X�H�V�W�W�R�W�K�H�7�H�O�H�3�U�H�V�H�Q�F�H�&�R�Q�G�X�F�W�R�U���7�K�H
�7�H�O�H�3�U�H�V�H�Q�F�H�&�R�Q�G�X�F�W�R�U�N�Q�R�Z�V�W�K�D�W�W�K�H�U�H�D�U�H�Q�R�W�H�Q�R�X�J�K�D�Y�D�L�O�D�E�O�H�S�R�U�W�V�R�Q�0�&�8�� �D�Q�G�W�K�D�W�D�F�D�V�F�D�G�H
�V�K�R�X�O�G�E�H�F�U�H�D�W�H�G���7�K�H�&�L�V�F�R�9�&�6�U�H�F�H�L�Y�H�V�D�Q�R�W�K�H�U�S�L�H�F�H�R�I�&�3�/�I�U�R�P�W�K�H�7�H�O�H�3�U�H�V�H�Q�F�H�&�R�Q�G�X�F�W�R�U�W�H�O�O�L�Q�J�L�W
�W�R�I�R�U�Z�D�U�G�W�K�H�F�D�O�O�W�R�0�&�8���������� ���W�K�H�S�U�L�P�D�U�\�F�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H�R�Q�0�&�8�������7�K�H�7�H�O�H�3�U�H�V�H�Q�F�H�&�R�Q�G�X�F�W�R�U�F�R�Q�W�D�F�W�V
�W�K�H�F�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H�E�U�L�G�J�H�V�D�Q�G�L�Q�V�W�U�X�F�W�V�W�K�H�P�W�R�V�H�W�X�S�W�K�H�F�D�V�F�D�G�H��

�3�K�D�V�H��

�8�Q�G�H�U�L�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�V�I�U�R�P�W�K�H�7�H�O�H�3�U�H�V�H�Q�F�H�&�R�Q�G�X�F�W�R�U���0�&�8�� �V�H�W�V�X�S�D�Q�+���������F�D�O�O�W�R�W�K�H�D�O�L�D�V�0�&�8������������
�7�K�H�F�D�O�O�V�H�W�X�S�W�U�D�Y�H�O�V�W�K�U�R�X�J�K�W�K�H�&�L�V�F�R�9�&�6�W�R�0�&�8���� �&�R�Q�F�X�U�U�H�Q�W�O�\�W�K�H�6�(�7�8�3�P�H�V�V�D�J�H�I�U�R�P�W�K�H
�H�Q�G�S�R�L�Q�W�L�V�F�R�Q�Q�H�F�W�H�G�W�R�0�&�8�� �D�Q�G�Q�R�U�P�D�O�+���������F�D�O�O�V�H�W�X�S�E�H�W�Z�H�H�Q�W�K�H�W�Z�R�W�K�H�Q�W�D�N�H�V�S�O�D�F�H��

�&�L�V�F�R�7�H�O�H�3�U�H�V�H�Q�F�H�&�R�Q�G�X�F�W�R�U�Z�L�W�K�&�L�V�F�R�7�H�O�H�3�U�H�V�H�Q�F�H�9�&�6�'�H�S�O�R�\�P�H�Q�W�*�X�L�G�H���;�&�������� �3�D�J�H���� �R�I����

�$�S�S�H�Q�G�L�[�����(�[�D�P�S�O�H�F�D�O�O�I�O�R�Z�V



�$�S�S�H�Q�G�L�[���� �&�D�O�O�S�R�O�L�F�\�P�R�G�H
�&�D�O�O�S�R�O�L�F�\�P�R�G�H�L�V�D�F�W�L�Y�D�W�H�G�R�Q�D�S�H�U���W�H�P�S�O�D�W�H�E�D�V�L�V�R�Q�W�K�H�7�H�O�H�3�U�H�V�H�Q�F�H�&�R�Q�G�X�F�W�R�U�Z�K�H�Q�D�F�W�L�Y�H���,�W�D�O�O�R�Z�V
�W�K�H�&�L�V�F�R�9�&�6�W�R�P�D�N�H�F�D�O�O�S�R�O�L�F�\�G�H�F�L�V�L�R�Q�V�D�E�R�X�W�Z�K�L�F�K�H�Q�G�S�R�L�Q�W�V�D�U�H�D�O�O�R�Z�H�G�W�R�F�U�H�D�W�H�D�F�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H��

�:�K�H�Q�D�F�D�O�O�S�R�O�L�F�\�P�R�G�H�H�Q�D�E�O�H�G�7�H�O�H�3�U�H�V�H�Q�F�H�&�R�Q�G�X�F�W�R�U�U�H�F�H�L�Y�H�V�D�F�D�O�O�W�K�D�W�Z�L�O�O�J�H�Q�H�U�D�W�H�D�Q�H�Z
�F�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H���7�H�O�H�3�U�H�V�H�Q�F�H�&�R�Q�G�X�F�W�R�U�U�H�W�X�U�Q�V�F�D�O�O�S�R�O�L�F�\�W�K�D�W�D�W�W�D�F�K�H�V�W�K�H�F�D�O�O�S�R�O�L�F�\�S�U�H�I�L�[�W�R�W�K�H�G�L�D�O�H�G�D�O�L�D�V��
�7�K�L�V�D�O�O�R�Z�V�S�R�O�L�F�\�R�Q�W�K�H�&�L�V�F�R�9�&�6�W�R�D�F�W�R�Q�F�D�O�O�V�Z�L�W�K�W�K�H�F�D�O�O�S�R�O�L�F�\�S�U�H�I�L�[���%�\�D�O�O�R�Z�L�Q�J�R�U�G�H�Q�\�L�Q�J�W�K�H�V�H
�F�D�O�O�V�W�R�E�H�U�R�X�W�H�G�E�D�F�N�W�R�W�K�H�7�H�O�H�3�U�H�V�H�Q�F�H�&�R�Q�G�X�F�W�R�U�W�K�H�&�L�V�F�R�9�&�6�F�D�Q�F�R�Q�W�U�R�O�Z�K�L�F�K�X�V�H�U�V�D�U�H�D�O�O�R�Z�H�G�W�R
�F�U�H�D�W�H�F�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H�V��

�7�K�H�7�H�O�H�3�U�H�V�H�Q�F�H�&�R�Q�G�X�F�W�R�U�¶�V�E�H�K�D�Y�L�R�U�Z�L�W�K�F�D�O�O�S�R�O�L�F�\�H�Q�D�E�O�H�G�R�Q�R�Q�H�R�U�P�R�U�H�W�H�P�S�O�D�W�H�V�L�V�G�H�W�D�L�O�H�G�E�H�O�R�Z��

�&�L�V�F�R�7�H�O�H�3�U�H�V�H�Q�F�H�&�R�Q�G�X�F�W�R�U�Z�L�W�K�&�L�V�F�R�7�H�O�H�3�U�H�V�H�Q�F�H�9�&�6�'�H�S�O�R�\�P�H�Q�W�*�X�L�G�H���;�&�������� �3�D�J�H���� �R�I����

�$�S�S�H�Q�G�L�[�����&�D�O�O�S�R�O�L�F�\�P�R�G�H



�7�K�H�U�H�D�U�H�W�K�U�H�H�P�D�L�Q�Z�D�\�V�D�&�L�V�F�R�9�&�6�F�D�Q�I�L�O�W�H�U�W�K�H�V�H�F�D�O�O�V���7�K�H�I�L�U�V�W�W�Z�R���V�H�D�U�F�K�U�X�O�H�V�D�Q�G�F�D�O�O�S�R�O�L�F�\
�U�X�O�H�V���D�U�H�G�H�W�D�L�O�H�G�E�H�O�R�Z��

�7�K�H�W�K�L�U�G�P�H�W�K�R�G�L�V�E�\�Z�U�L�W�L�Q�J�D�Q�H�[�W�H�U�Q�D�O�S�R�O�L�F�\�V�H�U�Y�H�U���)�R�U�K�H�O�S�L�Q�G�R�L�Q�J�V�R���V�H�H�(�[�W�H�U�Q�D�O�3�R�O�L�F�\�R�Q�&�L�V�F�R
�9�&�6�'�H�S�O�R�\�P�H�Q�W�*�X�L�G�H���'�������������� �(�[�W�H�U�Q�D�O�S�R�O�L�F�\�V�H�U�Y�H�U�V�X�V�H�G�L�Q�F�R�Q�M�X�Q�F�W�L�R�Q�Z�L�W�K�W�K�H�&�L�V�F�R�9�&�6�R�I�I�H�U
�S�R�Z�H�U�I�X�O�D�Q�G�I�L�Q�H���J�U�D�L�Q�H�G�P�H�W�K�R�G�V�I�R�U�F�R�Q�W�U�R�O�O�L�Q�J�F�D�O�O�U�R�X�W�L�Q�J��

�&�R�Q�I�L�J�X�U�L�Q�J�F�D�O�O�S�R�O�L�F�\�R�Q�W�K�H�7�H�O�H�3�U�H�V�H�Q�F�H�&�R�Q�G�X�F�W�R�U

�6�W�H�S���� �&�R�Q�I�L�J�X�U�H�F�D�O�O�S�R�O�L�F�\�I�R�U�D�Q�H�[�L�V�W�L�Q�J�W�H�P�S�O�D�W�H

�,�Q�D�O�O�F�D�V�H�V�L�W�L�V�I�L�U�V�W�Q�H�F�H�V�V�D�U�\�W�R���R�Q�W�K�H�7�H�O�H�3�U�H�V�H�Q�F�H�&�R�Q�G�X�F�W�R�U����

���� �*�R�W�R�&�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H�&�R�Q�I�L�J�X�U�D�W�L�R�Q�!�&�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H�W�H�P�S�O�D�W�H�V��

���� �&�O�L�F�N�R�Q�W�K�H�F�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H�W�H�P�S�O�D�W�H�V�I�R�U�Z�K�L�F�K�\�R�X�Z�D�Q�W�W�R�H�Q�D�E�O�H�F�D�O�O�S�R�O�L�F�\�P�R�G�H��

���� �2�Q�W�K�H�G�U�R�S�G�R�Z�Q�P�H�Q�X�I�R�U�&�D�O�O�3�R�O�L�F�\�P�R�G�H�V�H�O�H�F�W�2�Q��

���� �&�O�L�F�N�6�D�Y�H��

�6�W�H�S���� �&�R�Q�I�L�J�X�U�H�W�K�H�F�D�O�O�S�R�O�L�F�\�S�U�H�I�L�[

�7�K�H�F�D�O�O�S�R�O�L�F�\�S�U�H�I�L�[�L�V�F�R�Q�I�L�J�X�U�D�E�O�H�X�Q�G�H�U�&�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H�&�R�Q�I�L�J�X�U�D�W�L�R�Q�! �&�D�O�O�3�R�O�L�F�\�7�K�H�G�H�I�D�X�O�W�L�V
�³�F�U�H�D�W�H���´���Z�K�L�F�K�L�V�Z�K�D�W�L�V�X�V�H�G�L�Q�W�K�H�H�[�D�P�S�O�H�V�W�K�D�W�I�R�O�O�R�Z���7�R�F�K�D�Q�J�H�W�K�H�F�D�O�O�S�R�O�L�F�\�S�U�H�I�L�[��

���� �*�R�W�R�&�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H�&�R�Q�I�L�J�X�U�D�W�L�R�Q�!�&�D�O�O�S�R�O�L�F�\�S�U�H�I�L�[��

���� �,�Q�W�K�H�&�D�O�O�S�R�O�L�F�\�S�U�H�I�L�[�I�L�H�O�G�H�Q�W�H�U�W�K�H�G�H�V�L�U�H�G�F�D�O�O�S�R�O�L�F�\�S�U�H�I�L�[��

���� �&�O�L�F�N�6�D�Y�H��

�8�V�L�Q�J�V�H�D�U�F�K�U�X�O�H�V�W�R�O�L�P�L�W�W�K�H�D�E�L�O�L�W�\�W�R�F�U�H�D�W�H�F�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H�V
�W�R�D�X�W�K�H�Q�W�L�F�D�W�H�G�X�V�H�U�V
�/�L�P�L�W�L�Q�J�W�K�H�D�E�L�O�L�W�\�W�R�F�U�H�D�W�H�F�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H�V�W�R�D�X�W�K�H�Q�W�L�F�D�W�H�G�X�V�H�U�V�U�H�T�X�L�U�H�V�W�Z�R�V�H�D�U�F�K�U�X�O�H�V�R�Q�W�K�H�&�L�V�F�R�9�&�6
�S�R�L�Q�W�L�Q�J�D�W�W�K�H�7�H�O�H�3�U�H�V�H�Q�F�H�&�R�Q�G�X�F�W�R�U�S�R�O�L�F�\�V�H�U�Y�L�F�H���7�K�H�I�L�U�V�W�K�D�V�D�O�U�H�D�G�\�E�H�H�Q�F�U�H�D�W�H�G�L�Q�$�G�G�W�K�H
�7�H�O�H�3�U�H�V�H�Q�F�H�&�R�Q�G�X�F�W�R�U�D�V�D�S�R�O�L�F�\�V�H�U�Y�L�F�H�>�S�������@�Z�L�W�K�L�Q�&�R�Q�I�L�J�X�U�L�Q�J�W�K�H�&�L�V�F�R�9�&�6���7�K�H�V�H�F�R�Q�G�P�D�W�F�K�H�V
�U�H�T�X�H�V�W�V�Z�L�W�K�W�K�H�F�D�O�O�S�R�O�L�F�\�S�U�H�I�L�[�D�W�W�D�F�K�H�G���7�R�F�R�Q�I�L�J�X�U�H�W�K�L�V���R�Q�W�K�H�&�L�V�F�R�9�&�6����

���� �*�R�W�R�9�&�6�F�R�Q�I�L�J�X�U�D�W�L�R�Q�! �'�L�D�O�S�O�D�Q�! �6�H�D�U�F�K�U�X�O�H�V��

���� �&�O�L�F�N�&�U�H�D�W�H�Q�H�Z�V�H�D�U�F�K�U�X�O�H��

���� �$�G�G���F�U�H�D�W�H�?�����"�W�R�W�K�H�V�W�D�U�W�R�I�W�K�H�3�D�W�W�H�U�Q�V�W�U�L�Q�J�����7�K�H�T�X�H�V�W�L�R�Q�P�D�U�N�D�Q�G�S�D�U�H�Q�W�K�H�V�H�V�P�D�N�H�W�K�H
�F�U�H�D�W�H�?���S�D�U�W�R�I�W�K�H�P�D�W�F�K�R�S�W�L�R�Q�D�O����

���� �*�R�W�R�9�&�6�F�R�Q�I�L�J�X�U�D�W�L�R�Q�! �'�L�D�O�3�O�D�Q�V�! �6�H�D�U�F�K�5�X�O�H�V��

���� �&�O�L�F�N�1�H�Z��

���� �(�Q�W�H�U�W�K�H�I�R�O�O�R�Z�L�Q�J�L�Q�W�K�H�U�H�O�H�Y�D�Q�W�I�L�H�O�G�V���O�H�D�Y�H�R�W�K�H�U�I�L�H�O�G�V�D�V�W�K�H�L�U�G�H�I�D�X�O�W�Y�D�O�X�H�V��

�5�X�O�H�Q�D�P�H �(�Q�W�H�U�$�X�W�K�H�Q�W�L�F�D�W�H�G�X�V�H�U�V�W�R�&�R�Q�G�X�F�W�R�U�3�R�O�L�F�\�6�H�U�Y�L�F�H�I�R�U�H�[�D�P�S�O�H��

�'�H�V�F�U�L�S�W�L�R�Q�(�Q�W�H�U�7�K�L�V�V�H�D�U�F�K�U�X�O�H�R�Q�O�\�P�D�W�F�K�H�V�D�X�W�K�H�Q�W�L�F�D�W�H�G�X�V�H�U�V�G�L�D�O�L�Q�J
�D�O�L�D�V�H�V�Z�L�W�K�W�K�H�F�D�O�O�S�R�O�L�F�\�S�U�H�I�L�[�D�W�W�D�F�K�H�G�I�R�U�H�[�D�P�S�O�H��

�&�L�V�F�R�7�H�O�H�3�U�H�V�H�Q�F�H�&�R�Q�G�X�F�W�R�U�Z�L�W�K�&�L�V�F�R�7�H�O�H�3�U�H�V�H�Q�F�H�9�&�6�'�H�S�O�R�\�P�H�Q�W�*�X�L�G�H���;�&�������� �3�D�J�H���� �R�I����

�$�S�S�H�Q�G�L�[�����&�D�O�O�S�R�O�L�F�\�P�R�G�H



�3�U�L�R�U�L�W�\ �(�Q�W�H�U�
�������
�I�R�U�H�[�D�P�S�O�H��

�6�R�X�U�F�H �6�H�O�H�F�W�$�Q�\��

�5�H�T�X�H�V�W�P�X�V�W�E�H
�D�X�W�K�H�Q�W�L�F�D�W�H�G

�6�H�O�H�F�W�<�H�V��

�0�R�G�H �6�H�O�H�F�W�$�O�L�D�V�S�D�W�W�H�U�Q�P�D�W�F�K��

�3�D�W�W�H�U�Q�W�\�S�H �6�H�O�H�F�W�5�H�J�H�[��

�3�D�W�W�H�U�Q�V�W�U�L�Q�J�(�Q�W�H�U���F�U�H�D�W�H�?�����P�H�H�W�_�W�H�D�F�K�_�V�W�X�G�H�Q�W���?������#���6�,�3 �G�R�P�D�L�Q�!��

�3�D�W�W�H�U�Q�E�H�K�D�Y�L�R�U�6�H�O�H�F�W�/�H�D�Y�H��

�2�Q�V�X�F�F�H�V�V�I�X�O
�P�D�W�F�K

�6�H�O�H�F�W�6�W�R�S��

�7�D�U�J�H�W �6�H�O�H�F�W�&�R�Q�G�X�F�W�R�U�3�R�O�L�F�\�6�H�U�Y�L�F�H��

�6�W�D�W�H �6�H�O�H�F�W�(�Q�D�E�O�H�G��

���� �&�O�L�F�N�&�U�H�D�W�H�V�H�D�U�F�K�U�X�O�H��

�&�L�V�F�R�7�H�O�H�3�U�H�V�H�Q�F�H�&�R�Q�G�X�F�W�R�U�Z�L�W�K�&�L�V�F�R�7�H�O�H�3�U�H�V�H�Q�F�H�9�&�6�'�H�S�O�R�\�P�H�Q�W�*�X�L�G�H���;�&�������� �3�D�J�H���� �R�I����

�$�S�S�H�Q�G�L�[�����&�D�O�O�S�R�O�L�F�\�P�R�G�H



�8�V�L�Q�J�F�D�O�O�S�R�O�L�F�\�U�X�O�H�V�R�Q�W�K�H�&�L�V�F�R�9�&�6�W�R�O�L�P�L�W�W�K�H�D�E�L�O�L�W�\�W�R
�F�U�H�D�W�H�F�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H�V�W�R�D�U�D�Q�J�H�R�I�D�O�L�D�V�H�V
�:�K�H�Q�X�V�L�Q�J�D�F�D�O�O�S�R�O�L�F�\�P�R�G�H�W�K�H�&�L�V�F�R�9�&�6�Q�H�H�G�V�W�R�V�H�Q�G�E�R�W�K�W�K�H�I�L�U�V�W�U�H�T�X�H�V�W�I�R�U�D�F�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H�W�R�W�K�H
�7�H�O�H�3�U�H�V�H�Q�F�H�&�R�Q�G�X�F�W�R�U�D�Q�G�D�O�V�R�W�K�H�V�H�F�R�Q�G�U�H�T�X�H�V�W�Z�L�W�K�W�K�H�F�D�O�O�S�R�O�L�F�\�S�U�H�I�L�[�D�W�W�D�F�K�H�G���7�K�H�F�D�O�O�S�R�O�L�F�\
�S�U�H�I�L�[�L�Q�X�V�H�L�V�W�K�H�
�F�U�H�D�W�H���
�F�D�O�O�S�R�O�L�F�\�S�U�H�I�L�[���7�R�D�F�K�L�H�Y�H�W�K�L�V��

���� �*�R�W�R�9�&�6�F�R�Q�I�L�J�X�U�D�W�L�R�Q�! �'�L�D�O�S�O�D�Q�! �6�H�D�U�F�K�U�X�O�H�V��

���� �&�O�L�F�N�R�Q�W�K�H�V�H�D�U�F�K�U�X�O�H�Q�D�P�H�G�7�R�&�R�Q�G�X�F�W�R�U�3�R�O�L�F�\�6�H�U�Y�L�F�H�F�U�H�D�W�H�G�L�Q�&�R�Q�I�L�J�X�U�H�D�V�H�D�U�F�K�U�X�O�H
�Z�L�W�K�W�K�H�7�H�O�H�3�U�H�V�H�Q�F�H�&�R�Q�G�X�F�W�R�U�S�R�O�L�F�\�V�H�U�Y�L�F�H�D�V�W�K�H�W�D�U�J�H�W�>�S�������@�Z�L�W�K�L�Q�&�R�Q�I�L�J�X�U�L�Q�J�W�K�H�&�L�V�F�R�9�&�6��

���� �$�G�G���F�U�H�D�W�H�?�����"�W�R�W�K�H�V�W�D�U�W�R�I�W�K�H�3�D�W�W�H�U�Q�V�W�U�L�Q�J�����7�K�H�T�X�H�V�W�L�R�Q�P�D�U�N�D�Q�G�S�D�U�H�Q�W�K�H�V�H�V�P�D�N�H�W�K�H
�F�U�H�D�W�H�?���S�D�U�W�R�I�W�K�H�P�D�W�F�K�R�S�W�L�R�Q�D�O����

���� �&�O�L�F�N�6�D�Y�H��

�1�R�W�H���,�W�L�V�Q�R�W�S�R�V�V�L�E�O�H�W�R�X�V�H�F�D�O�O�S�R�O�L�F�\�U�X�O�H�V�L�Q�F�R�Q�M�X�Q�F�W�L�R�Q�Z�L�W�K�O�R�F�D�O�&�3�/���&�D�O�O�S�R�O�L�F�\�U�X�O�H�V�D�U�H�D�Z�D�\�R�I
�J�H�Q�H�U�D�W�L�Q�J�O�R�F�D�O�&�3�/�Z�L�W�K�R�X�W�K�D�Y�L�Q�J�W�R�Z�U�L�W�H�V�F�U�L�S�W�V���,�I�X�V�L�Q�J�D�Q�X�S�O�R�D�G�H�G�O�R�F�D�O�&�3�/�V�F�U�L�S�W�L�V�L�P�S�H�U�D�W�L�Y�H�E�X�W
�V�R�X�U�F�H�D�O�L�D�V�F�D�O�O�I�L�O�W�H�U�L�Q�J�L�V�Q�H�F�H�V�V�D�U�\�W�K�H�Q�H�L�W�K�H�U�H�[�W�H�Q�G�W�K�H�H�[�L�V�W�L�Q�J�&�3�/�V�F�U�L�S�W�R�U�F�R�Q�V�L�G�H�U�X�V�L�Q�J�D�Q�H�[�W�H�U�Q�D�O
�S�R�O�L�F�\�V�H�U�Y�H�U��

�7�K�H�I�R�O�O�R�Z�L�Q�J�V�H�W�R�I�L�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�V�Z�L�O�O�J�X�L�G�H�\�R�X�W�K�U�R�X�J�K�W�K�H�F�R�Q�I�L�J�X�U�D�W�L�R�Q�Q�H�F�H�V�V�D�U�\�W�R�D�O�O�R�Z�R�Q�O�\�X�V�H�U�V
�U�H�J�L�V�W�H�U�H�G�Z�L�W�K�W�K�H�G�R�P�D�L�Q�Y�F�V���G�R�P�D�L�Q�W�R�F�U�H�D�W�H�F�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H�V��

���� �/�R�J�L�Q�W�R�W�K�H�&�L�V�F�R�9�&�6��

���� �*�R�W�R�9�&�6�F�R�Q�I�L�J�X�U�D�W�L�R�Q�! �&�D�O�O�3�R�O�L�F�\�! �&�R�Q�I�L�J�X�U�D�W�L�R�Q��

�&�L�V�F�R�7�H�O�H�3�U�H�V�H�Q�F�H�&�R�Q�G�X�F�W�R�U�Z�L�W�K�&�L�V�F�R�7�H�O�H�3�U�H�V�H�Q�F�H�9�&�6�'�H�S�O�R�\�P�H�Q�W�*�X�L�G�H���;�&�������� �3�D�J�H���� �R�I����

�$�S�S�H�Q�G�L�[�����&�D�O�O�S�R�O�L�F�\�P�R�G�H



���� �,�I�L�W�L�V�Q�R�W�D�O�U�H�D�G�\�V�H�O�H�F�W�H�G���V�H�O�H�F�W�/�R�F�D�O�&�3�/�I�R�U�&�D�O�O�3�R�O�L�F�\�P�R�G�H��

���� �&�O�L�F�N�6�D�Y�H��

���� �,�I�W�K�H�E�X�W�W�R�Q�L�V�S�U�H�V�H�Q�W���F�O�L�F�N�'�H�O�H�W�H�X�S�O�R�D�G�H�G�I�L�O�H��

���� �*�R�W�R�9�&�6�F�R�Q�I�L�J�X�U�D�W�L�R�Q�! �&�D�O�O�3�R�O�L�F�\�! �5�X�O�H�V��

���� �&�O�L�F�N�1�H�Z��

���� �(�Q�W�H�U�W�K�H�I�R�O�O�R�Z�L�Q�J�L�Q�W�K�H�U�H�O�H�Y�D�Q�W�I�L�H�O�G�V���O�H�D�Y�H�R�W�K�H�U�I�L�H�O�G�V�D�V�W�K�H�L�U�G�H�I�D�X�O�W�Y�D�O�X�H�V��

�6�R�X�U�F�H�S�D�W�W�H�U�Q �(�Q�W�H�U����#���6�,�3�G�R�P�D�L�Q�!

�'�H�V�W�L�Q�D�W�L�R�Q�S�D�W�W�H�U�Q �(�Q�W�H�U�F�U�H�D�W�H�?�����P�H�H�W�_�W�H�D�F�K�_�J�X�H�V�W���?������#���6�,�3�G�R�P�D�L�Q�!

�$�F�W�L�R�Q �6�H�O�H�F�W�$�O�O�R�Z

���� �&�O�L�F�N�$�G�G��

������ �1�R�W�H���&�D�O�O�S�R�O�L�F�\�U�X�O�H�V�L�P�S�O�L�F�L�W�O�\�D�O�O�R�Z�F�D�O�O�V���7�K�H�Q�H�[�W�V�W�H�S�V�D�U�H�Q�H�F�H�V�V�D�U�\�W�R�F�U�H�D�W�H�U�X�O�H�W�R�G�H�Q�\�F�D�O�O�V
�Z�K�L�F�K�G�R�Q�R�W�P�D�W�F�K�W�K�H����#���6�,�3 �G�R�P�D�L�Q�!�S�D�W�W�H�U�Q��

�&�O�L�F�N�1�H�Z��

������ �(�Q�W�H�U�W�K�H�I�R�O�O�R�Z�L�Q�J�L�Q�W�K�H�U�H�O�H�Y�D�Q�W�I�L�H�O�G�V���O�H�D�Y�H�R�W�K�H�U�I�L�H�O�G�V�D�V�W�K�H�L�U�G�H�I�D�X�O�W�Y�D�O�X�H�V��

�6�R�X�U�F�H�S�D�W�W�H�U�Q �(�Q�W�H�U����#���

�'�H�V�W�L�Q�D�W�L�R�Q�S�D�W�W�H�U�Q�(�Q�W�H�U�F�U�H�D�W�H�?�����P�H�H�W�_�W�H�D�F�K�_�J�X�H�V�W���?������#���6�,�3 �G�R�P�D�L�Q�!

�$�F�W�L�R�Q �6�H�O�H�F�W�5�H�M�H�F�W

�&�L�V�F�R�7�H�O�H�3�U�H�V�H�Q�F�H�&�R�Q�G�X�F�W�R�U�Z�L�W�K�&�L�V�F�R�7�H�O�H�3�U�H�V�H�Q�F�H�9�&�6�'�H�S�O�R�\�P�H�Q�W�*�X�L�G�H���;�&�������� �3�D�J�H���� �R�I����

�$�S�S�H�Q�G�L�[�����&�D�O�O�S�R�O�L�F�\�P�R�G�H



������ �&�O�L�F�N�$�G�G��

�&�L�V�F�R�7�H�O�H�3�U�H�V�H�Q�F�H�&�R�Q�G�X�F�W�R�U�Z�L�W�K�&�L�V�F�R�7�H�O�H�3�U�H�V�H�Q�F�H�9�&�6�'�H�S�O�R�\�P�H�Q�W�*�X�L�G�H���;�&�������� �3�D�J�H���� �R�I����

�$�S�S�H�Q�G�L�[�����&�D�O�O�S�R�O�L�F�\�P�R�G�H





�7�+�(�6�3�(�&�,�)�,�&�$�7�,�2�1�6�$�1�' �,�1�)�2�5�0�$�7�,�2�1�5�(�*�$�5�'�,�1�* �7�+�(�3�5�2�'�8�&�7�6�,�1�7�+�,�6�0�$�1�8�$�/�$�5�(
�6�8�%�-�(�&�7�7�2�&�+�$�1�*�(�:�,�7�+�2�8�7�1�2�7�,�&�(���$�/�/ �6�7�$�7�(�0�(�1�7�6���,�1�)�2�5�0�$�7�,�2�1���$�1�'
�5�(�&�2�0�0�(�1�'�$�7�,�2�1�6�,�1�7�+�,�6�0�$�1�8�$�/�$�5�( �%�(�/�,�(�9�(�'�7�2�%�(�$�&�&�8�5�$�7�(�%�8�7�$�5�( �3�5�(�6�(�1�7�(�'
�:�,�7�+�2�8�7�:�$�5�5�$�1�7�<�2�) �$�1�<�.�,�1�'�� �(�;�3�5�(�6�6�2�5 �,�0�3�/�,�(�'���8�6�(�5�6�0�8�6�7�7�$�.�( �)�8�/�/
�5�(�6�3�2�1�6�,�%�,�/�,�7�<�)�2�5 �7�+�(�,�5�$�3�3�/�,�&�$�7�,�2�1�2�) �$�1�<�3�5�2�'�8�&�7�6��

�7�+�(�6�2�)�7�:�$�5�( �/�,�&�(�1�6�(�$�1�' �/�,�0�,�7�(�'�:�$�5�5�$�1�7�<�)�2�5 �7�+�(�$�&�&�2�0�3�$�1�<�,�1�*�3�5�2�'�8�&�7�$�5�(
�6�(�7�)�2�5�7�+�,�1�7�+�(�,�1�)�2�5�0�$�7�,�2�1�3�$�&�.�(�7�7�+�$�7�6�+�,�3�3�(�'�:�,�7�+ �7�+�(�3�5�2�'�8�&�7�$�1�' �$�5�(
�,�1�&�2�5�3�2�5�$�7�(�'�+�(�5�(�,�1�%�<�7�+�,�6�5�(�)�(�5�(�1�&�(���,�)�<�2�8�$�5�( �8�1�$�%�/�(�7�2�/�2�&�$�7�(�7�+�(
�6�2�)�7�:�$�5�( �/�,�&�(�1�6�(�2�5 �/�,�0�,�7�(�'�:�$�5�5�$�1�7�<���&�2�1�7�$�&�7�<�2�8�5�&�,�6�&�2�5�(�3�5�(�6�(�1�7�$�7�,�9�(�)�2�5
�$�&�2�3�<��

�7�K�H�&�L�V�F�R�L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q�R�I�7�&�3�K�H�D�G�H�U�F�R�P�S�U�H�V�V�L�R�Q�L�V�D�Q�D�G�D�S�W�D�W�L�R�Q�R�I�D�S�U�R�J�U�D�P�G�H�Y�H�O�R�S�H�G�E�\�W�K�H
�8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\�R�I�&�D�O�L�I�R�U�Q�L�D���%�H�U�N�H�O�H�\���8�&�%���D�V�S�D�U�W�R�I�8�&�%�
�V�S�X�E�O�L�F�G�R�P�D�L�Q�Y�H�U�V�L�R�Q�R�I�W�K�H�8�1�,�;�R�S�H�U�D�W�L�Q�J
�V�\�V�W�H�P���$�O�O�U�L�J�K�W�V�U�H�V�H�U�Y�H�G���&�R�S�\�U�L�J�K�W�‹ ���������� �5�H�J�H�Q�W�V�R�I�W�K�H�8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\�R�I�&�D�O�L�I�R�U�Q�L�D��

�1�2�7�:�,�7�+�6�7�$�1�'�,�1�*�$�1�<�2�7�+�(�5�:�$�5�5�$�1�7�<�+�(�5�(�,�1���$�/�/ �'�2�&�8�0�(�1�7�)�,�/�(�6�$�1�' �6�2�)�7�:�$�5�(
�2�) �7�+�(�6�(�6�8�3�3�/�,�(�5�6�$�5�( �3�5�2�9�,�'�(�' ���$�6�,�6���:�,�7�+ �$�/�/ �)�$�8�/�7�6���&�,�6�&�2�$�1�' �7�+�(�$�%�2�9�(��
�1�$�0�(�' �6�8�3�3�/�,�(�5�6�'�,�6�&�/�$�,�0�$�/�/ �:�$�5�5�$�1�7�,�(�6���(�;�3�5�(�6�6�(�' �2�5 �,�0�3�/�,�(�'���,�1�&�/�8�'�,�1�*��
�:�,�7�+�2�8�7�/�,�0�,�7�$�7�,�2�1���7�+�2�6�(�2�) �0�(�5�&�+�$�1�7�$�%�,�/�,�7�<���)�,�7�1�(�6�6�)�2�5 �$�3�$�5�7�,�&�8�/�$�5�3�8�5�3�2�6�(
�$�1�' �1�2�1�,�1�)�5�,�1�*�(�0�(�1�7�2�5 �$�5�,�6�,�1�*�)�5�2�0 �$�&�2�8�5�6�(�2�) �'�(�$�/�,�1�*�� �8�6�$�*�(���2�5 �7�5�$�'�(
�3�5�$�&�7�,�&�(��

�,�1�1�2�(�9�(�1�7�6�+�$�/�/�&�,�6�&�2�2�5 �,�7�6�6�8�3�3�/�,�(�5�6�%�(�/�,�$�%�/�(�)�2�5 �$�1�<�,�1�'�,�5�(�&�7���6�3�(�&�,�$�/��
�&�2�1�6�(�4�8�(�1�7�,�$�/���2�5 �,�1�&�,�'�(�1�7�$�/�'�$�0�$�*�(�6�� �,�1�&�/�8�'�,�1�*���:�,�7�+�2�8�7�/�,�0�,�7�$�7�,�2�1���/�2�6�7
�3�5�2�)�,�7�6�2�5 �/�2�6�6�2�5 �'�$�0�$�*�( �7�2�'�$�7�$�$�5�,�6�,�1�*�2�8�7�2�) �7�+�(�8�6�( �2�5 �,�1�$�%�,�/�,�7�<�7�2�8�6�( �7�+�,�6
�0�$�1�8�$�/���(�9�(�1 �,�)�&�,�6�&�2�2�5 �,�7�6�6�8�3�3�/�,�(�5�6�+�$�9�(�%�(�(�1�$�'�9�,�6�(�' �2�) �7�+�(�3�2�6�6�,�%�,�/�,�7�<�2�)
�6�8�&�+�'�$�0�$�*�(�6��

�&�L�V�F�R�D�Q�G�W�K�H�&�L�V�F�R�/�R�J�R�D�U�H�W�U�D�G�H�P�D�U�N�V�R�I�&�L�V�F�R�6�\�V�W�H�P�V���,�Q�F���D�Q�G���R�U�L�W�V�D�I�I�L�O�L�D�W�H�V�L�Q�W�K�H�8���6���D�Q�G�R�W�K�H�U
�F�R�X�Q�W�U�L�H�V���$�O�L�V�W�L�Q�J�R�I�&�L�V�F�R�
�V�W�U�D�G�H�P�D�U�N�V�F�D�Q�E�H�I�R�X�Q�G�D�W�Z�Z�Z���F�L�V�F�R���F�R�P���J�R���W�U�D�G�H�P�D�U�N�V���7�K�L�U�G�S�D�U�W�\
�W�U�D�G�H�P�D�U�N�V�P�H�Q�W�L�R�Q�H�G�D�U�H�W�K�H�S�U�R�S�H�U�W�\�R�I�W�K�H�L�U�U�H�V�S�H�F�W�L�Y�H�R�Z�Q�H�U�V���7�K�H�X�V�H�R�I�W�K�H�Z�R�U�G�S�D�U�W�Q�H�U�G�R�H�V�Q�R�W�L�P�S�O�\
�D�S�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S�U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S�E�H�W�Z�H�H�Q�&�L�V�F�R�D�Q�G�D�Q�\�R�W�K�H�U�F�R�P�S�D�Q�\�������������5��

�$�Q�\�,�Q�W�H�U�Q�H�W�3�U�R�W�R�F�R�O���,�3���D�G�G�U�H�V�V�H�V�D�Q�G�S�K�R�Q�H�Q�X�P�E�H�U�V�X�V�H�G�L�Q�W�K�L�V�G�R�F�X�P�H�Q�W�D�U�H�Q�R�W�L�Q�W�H�Q�G�H�G�W�R�E�H�D�F�W�X�D�O
�D�G�G�U�H�V�V�H�V�D�Q�G�S�K�R�Q�H�Q�X�P�E�H�U�V���$�Q�\�H�[�D�P�S�O�H�V���F�R�P�P�D�Q�G�G�L�V�S�O�D�\�R�X�W�S�X�W���Q�H�W�Z�R�U�N�W�R�S�R�O�R�J�\�G�L�D�J�U�D�P�V���D�Q�G
�R�W�K�H�U�I�L�J�X�U�H�V�L�Q�F�O�X�G�H�G�L�Q�W�K�H�G�R�F�X�P�H�Q�W�D�U�H�V�K�R�Z�Q�I�R�U�L�O�O�X�V�W�U�D�W�L�Y�H�S�X�U�S�R�V�H�V�R�Q�O�\���$�Q�\�X�V�H�R�I�D�F�W�X�D�O�,�3
�D�G�G�U�H�V�V�H�V�R�U�S�K�R�Q�H�Q�X�P�E�H�U�V�L�Q�L�O�O�X�V�W�U�D�W�L�Y�H�F�R�Q�W�H�Q�W�L�V�X�Q�L�Q�W�H�Q�W�L�R�Q�D�O�D�Q�G�F�R�L�Q�F�L�G�H�Q�W�D�O��

�‹ �������� �&�L�V�F�R�6�\�V�W�H�P�V���,�Q�F���$�O�O�U�L�J�K�W�V�U�H�V�H�U�Y�H�G��

�&�L�V�F�R�7�H�O�H�3�U�H�V�H�Q�F�H�&�R�Q�G�X�F�W�R�U�Z�L�W�K�&�L�V�F�R�7�H�O�H�3�U�H�V�H�Q�F�H�9�&�6�'�H�S�O�R�\�P�H�Q�W�*�X�L�G�H���;�&�������� �3�D�J�H���� �R�I����

�'�R�F�X�P�H�Q�W�U�H�Y�L�V�L�R�Q�K�L�V�W�R�U�\


	Introduction
	About the Cisco TelePresence Conductor
	About this document
	Further reading

	TelePresence Conductor conference bridge selection process

	Example network deployment
	Cisco TelePresence network elements
	Cisco VCS


	Deploying TelePresence Conductor with Cisco VCS
	Prerequisites

	Testing system configuration

