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Votre rendez-vous mensuel avec Cisco France

Entretien avec Philippe Axus, responsable du Centre
d’Innovation et de Technologie de BNP Paribas

Ciscomag : Monsieur Axus, pouvez-vous nous résumer la position de BNP Paribas aujourd’hui?

Philippe Axus: BNP Paribas est aujourd’hui un des acteurs clés du marché de la Banque mondiale
avec l'un des plus grands réseaux bancaires internationaux, des positions fortes en Asie et une
présence significative aux Etats-Unis.

Ses récentes acquisitions en Italie démontrent bien la volonté d’extension du Groupe déja présent
dans 85 pays.

Le groupe, en tant que « banque universelle », intervient sur plusieurs marchés : Banque de Détail en
France et a l'international, L'investment banking et la partie Asset Management et Services.

Ciscomag : Quelles sont vos missions au sein de cette entité ?

Philippe Axus : Je dirige aujourd’hui le Centre d’Innovation et de Technologie de BNP Paribas et suis
a ce titre un catalyseur d’innovation au service des métiers et projets de la banque.

Ciscomag : Quels sont les enjeux de I'innovation au sein d’'un groupe comme BNP Paribas ?

Philippe Axus : Les services financiers doivent constamment innover, précisément dans un monde
qui change, et s’adapter pour offrir des nouveaux produits conformes aux attentes de nos clients. Le
propre de notre activité se résume au fait que nous ne pouvons pas protéger nos idées, sous forme
de brevets, comme cela reste le cas dans lindustrie ou d’autres activités notamment celle des
constructeurs informatiques. Nous avons en conséquence une course en avant de 'ensemble de nos
compétiteurs auxquels nous devons faire face.

Ciscomag : Comment Cisco vous accompagne aujourd’hui dans vos initiatives ?

Philippe Axus : Cisco est un adhérent du CIT, ce qui signifie une collaboration et un engagement des
deux parties. Par exemple, nous travaillons ensemble sur deux programmes majeurs du CIT. La
premiére autour du travail collaboratif et notamment la TelePresence ; la seconde initiative porte sur
la virtualisation du réseau et une nouvelle approche des Data-Centers.

Cisco, en tant que l'un des leaders sur ces domaines, nous apporte aujourd’hui une bonne visibilité
sur ses solutions mais aussi sur les perspectives d’innovation technologiques. Nous bénéficions
«d’accés privilégiés » aux informations de la R&D, réalisations et expériences éventuelles chez
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d’autres références de Cisco. Cela peut concerner le monde de la finance mais également d’autres
secteurs d’activité et industries.

Ciscomag : Quels sont les éléments clés qui participent au passage en mode projet d’une initiative ?

Philippe Axus : A la sortie d’'un programme du CIT, citons par exemple le programme collaboratif,
des initiatives se transforment naturellement en projets pour peu que nous ayons pu identifier des
bénéficiaires et une validation lors des restitutions aux comités internes ou au sein de réunions avec
les métiers du groupe (pbles ou fonctions).

Le CIT ne se substitue en aucune fagon aux processus de validation en vigueur pour lancer et suivre
les projets dans les entités concernées. Tout au plus, nous réalisons en collaboration avec nos
adhérents et bénéficiaires des pré-études, maquettes ou pilotes afin d’accélérer les projets a venir
et d’'une certaine maniére éviter de lancer des projets plus importants sans une premiére validation
de la valeur apportée par de nouvelles technologies ou pratiques.

Pour aller plus loin

Site web de BNP Paribas
http://www.bnpparibas.com



http://www.bnpparibas.com/
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