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Kaiken lahtokohta: olemme siirtymassa uuteen aikakauteen...

Talouden pitkat syklit teollisuuden alkuajoista
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Source: Datastream; lllustration: Allianz Global Investors Capital Market Analysis
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Nelja avaintekijaa jotka johtavat uuteen sykliin

* Talouden
rakenteen
muutos

* Avaindriverin
vasyminen

Vanhaa
perusinnovaatiota
ei pystyta
hyddyntdmaan
enaa yhta
tehokkaasti

Suuri maara
ylimaaraista
finanssipaaomaa
markkinoilla

Sosiaaliset ja
institutionaaliset
muutokset

Syvan taantuman
vaihe

Paineet
uuteen sykliin

+ Kansalaisten/
kuluttajien
arvon
muutokset



Kaava on aina sama...

Vanhat teollisuudenalat
korvataan uusilla

Nousevat
osakemarkkinat jotka Organisaatiokulttuurit
paattyvat ja prosessit muuttuvat
romahdukseen

Pitkia taloudellisen Uusia ammatteja
kasvun kausia nousee




Avainmuuttujat Kontratieffin kuudennnessa aallossa 2010-2050

Avainliikevoima

Resurssituottavuus

Materiaalit energia, inhimillinen paaoma

Ymparistoteknologiat

Globalisaatio _
Bioteknologia

Avain
innovaatiot

Avaintrendit

Demografinen muutos Nanoteknologia

Terveydenhuolto
Avaintekijat
yhteiskunnalliselle
muutokselle
Tuotannosta palveluihin Tuhlaamisesta tehokkuuteen

Individualismista sosiaaliseen tietoisuuteen
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Aasia tulee seuraavan neljankymmenen vuoden sisalla kasvamaan

ylitse muiden

GDP forecasts for selected economies, 2015-50 (US$bn)
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Source: Goldman Sachs
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Samalla digitaalisuus edistaa globalisaatiota

AMOUNT OF DIGITAL INFORMATION
CREATED AND REPLICATED EACH YEAR

1 800 1,773 exabytes—i
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173 exabytes

10-fold growth in five years!

SPIEGEL
ONLINE

Google Cia0
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Kuudennessa aallon demografisessa kehityksessa yha ratkaisevammaksi

nousee koulutustaso, jossa esimerkiksi Kiina edennyt nopein harppauksin...

China - Population Aged 15-64 by Level of Educational Attainment in
1970-2050 - Global Education Trend (GET) Scenario
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...Intilassa on samantyyppinen kehitys, joskin se on jaljessa Kiinaa muutaman

vuosikymmenen ja kastijako haittaa alimpia sosiaaliluokkia

India - Population Aged 15-64 by Level of Educational Attainment in
1970-2050 - Global Education Trend (GET) Scenario
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myos vaestonkasvu tulee tapahtumaan paaosin Aasiassa

Global trend: demography.

Population in millions of people
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Source: UN, Population Division; lllustration: Allianz Global Investors Capital Market Analysis



Suuri demografinen muutos maailmassa...

ihmiskunta ikaantyy

Vakiluku kasvaa nykyisesta 6,9

Development of world population miljardista 9,2 miljardiin vuoteen
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Sources: UN Department of Economic and Social Affairs, Allianz SE
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%ij} Percentage of the
population above

Demografinen transitio iskee age 65,2030
erityisesti Eurooppaan <180
% 18.0-209
21.0-239

I 24.0-26.9

Source: Prof. Wolfgang Lutz/Global Education Trend scenario, World
Population Program, IIASA 2009
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Miksi se on seuraavien vuosikymmenten Teema?

The world population Is increasingly urban Greenhouse

Global pogulation by tyse of area and by wgion — 195
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jotkut meidan keskeisista raaka-aineista ovat loppumassa

The world could be running out of some resources

Global supply forecasts according to the implied ultimate recoverable
resources of conventional oil, date of peak production and the post-peak
aggregate decline rate
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Ja iimastonmuutoksen etenemisen seuraukset nousevat esiin...

Global climate: Twelve tipping points that are decisive for all ecosystems on earth
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Monet trendit ovat maapallon kantokapasiteetin kannalta

ongelmallisia...

Viestdnkasvu Energiantarve ja Limpotila

paastot

\ *\ \

~ ~ o

Vesi Ruoka Ekosysteemit
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Toisin sanoen, kyse on
siita telluksemme kay...




Ja miten se heijastuu kansalaisten arvoissa ja kulutuskayttaytymisessa?

Kohtuullistaminen Lapinakyvyys Itsellisyys Laatutietoisuus

TeeSeltse, vastarinta, Yksinkertaisuus, Itsehallinta Perusasiat
kunnossapito konkreettisuus, keveys kotiuttaminen Autenttisuus

Arvolahtoinen elama

Source: Customer Centric Business Study in core markets (F, D, I, US), Allianz GER&CD



Kuudes sykli: kenen etu?

Avaintrendit/innovaatiot

Globalisaatio

Tietointensiiviset palvelut:
logistiikka, IT-palvelut, turvallisuus,HR-
konsultaatio, koulutuspalvelut

Demografia Terveydenhuolto eri muodoissaan:
|laaketeollisuus, bioteknologia,
hoivapalvelut, finanssipalvelut liittyen
elakkeisiin ja terveydenhoitoon

Eko-trendit Ymparistomarkkinat: uusiutuvat

energianlahteet,
energiatehokkuusneuvonta,
vedenkasittely, kierratysteknologiat

Mikro rakenteet

Nanoteknologia, bioteknologia

Holistinen terveys

Tuotteet ja palvelut terveyden
yllapitoon (eika vain sairauden
hoitoon)terveyskonsultointi,
hyvinvointimarkkinat, luomutuotteghge 21
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Sosiaalinen tietoisuuden
kasvu on 6 aallon keskeinen

sosiaalinen piirre




Typical for the next Kondratieff cycle 2010-2050:

mismatch between the system’ s complexity and its control mechanisms

Complexity
. Mismatch . )
The social system <€ = Available mechanisms
to control the system
Xevents

Source: Casti-llmola-Rouvinen-Wilenius 2011: Extreme Events. Xevents.fi/Xevents.pdf



Mita opimmekaan pankkikriisista?

Cick to LOOK INSIDE!
SHANEROSS "
& NICK WEBB
WASTERS

The: people wio squasder your taves

an white-clephant projects, international
Junbets und favours {or their

mates - and how they

get away with ic

Last Price
High on 070407 320.10
|Fverage 18501
Low on 10/21/08 285
s |25
It's a stock that
lost 80% - and
then halved... [
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Source: Bloomberg



Eli kuudennen aallon johtajuuden haasteet pahkinankuoressa:

Valtaistaminen Kannustavuus

25



Asiantijuus ei aina takaa sita etta ollaan karrylla muutoksesta...

“I think there is a
world market for
288 | maybe five
E- 1 s B computers."

r :,.: -- Thomas
- > z Watson,
. / A _ e~ = chairman of
al — A — v .~ =1 IBM, 1943
"Heawer—than -air fly/ng machines  "Drill for oil? You mean drill into the ground
are impossible.” to try and find oil? You're crazy."
- Lord Kelvin, president, -- Drillers who Edwin L. Drake tried to
Royal Society, 1895. enlist to his project to drill for oil in

"Who the h_Il wants to hear actors talk?" 1859.

-- H.M. Warner, Warner Brothers, 1927.
"There is no reason anyone would want a computer in their home."

-- Ken Olson, president, chairman and founder of Digital Equipment Corp.,



Eika myoskaan kaiken kivan ja kauniin peraan pida lahtea
haahuilemaan...
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