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纽约市教育委员会率先开展了虚拟企业计划，

这项计划让学生有机会在模拟的商业环境中接

受实用的和面向任务的教学。全球实践企业市

场包括 20多个国家的 1500多家实践公司。
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学生需要最先进的研究和通信工具。学校系统

必须能够迅速地为所有参加虚拟企业计划的学

生提供互联网接入。
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为了提供互联网接入，思科提供了一个便于安

装、经济有效、高性能的工作组交换解决方案。

这个解决方案进一步加强了思科的路由和网络

管理技术。
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参加虚拟企业计划的学生获得了高速的内联网

和互联网接入，这是成功地实现由学生操控的

商业实践的一个重要组成部分。 纽约市教育委

员会的虚拟企业计划正在成为全美其他学校系

统学习的榜样。

��
纽约市教育委员会管理着一个为 1100所学校

的120万名学生提供支持的教育系统。它的跨

越250平方英里的广域网（WAN）覆盖了纽约

的五个区：布鲁克林、布朗克斯、曼哈顿、昆
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斯和斯塔岛。虚拟企业计划证明，这个庞大的

教育系统中存在着旺盛的创新精神和创造力。

纽约市教育委员会在欧洲国际虚拟企业计划的

基础上制定了自己的虚拟企业计划，它的主要

作用是为高中生和初中生提供跨学科的教学和

在校期间的工作经验，以帮助学生增强从校园

走向工作岗位时的适应能力。通过在学校的环

境中模拟商业企业，这项计划有助于增强学生

的商业、技术和人际关系技能，让他们可以为

中学毕业之后的大学生活或者工作岗位做好充

分的准备。1996年9月，纽约市政府同意拨款

在纽约市的七所中学开展虚拟企业计划，并建

立一个虚拟企业中心（VEC）。VEC可以充当

虚拟企业计划中的所有管理、行政、银行和培

训的技术及信息交流场所。
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这项计划的第一阶段要求每所学校都开辟专用

的办公室空间：设立一个真正的办公室，其中

配有地毯、复合式办公桌、地板和通信设备。

“每个虚拟企业都必须采用最先进的通信、信

息和办公技术，并能够加入商业实践公司的国

际性网络”， VEC的主管Iris Blanc解释说，“这

个挑战的一部分是为虚拟企业建立一个内联

网，并为每个人提供互联网接入”，Blanc继续

表示，“如果没有这项技术，虚拟企业计划就无

法实施。”

“我们过去成功地使用了很多思科的产品”，

负责纽约市教学系统网络规划和设计的Lou

Pezzengrilli表示，“因而我们希望思科可以

在各个虚拟企业地点为我们提供一个经济有

效、高性能的交换解决方案。”

“无论是过去还是现在，可靠的互联网接入都是

这项计划的基础。这些孩子需要能够利用互联

网进行研究、下载文件，以及与分布在欧洲、澳

大利亚、加拿大各地的国际虚拟企业网络中的

其他学生进行交流。我们所面临的挑战是如何

尽快地满足这些要求。”Pezzengrilli继续指出。
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部署在整个纽约市学校系统网络中的思科解决

方案以Cisco 7000系列路由器作为骨干，并用

Cisco 2500和 4000系列在各个地点进行局域

网（LAN）和WAN路由。

Catalyst 5000交换机可以为系统的交换式以太

网环境中的网络骨干和工作组提供高速连接。

思科的 PIX（专用互联网交换）防火墙可以将

内部网络完全与外部世界隔离，从而大幅度增

强网络安全性。 一整套基于 Cisco IOS的

CiscoWorks网络管理应用可以对路由解决方

案进行全面的管理。

对高性能LAN的需求定义了虚拟企业的应用，

它最多可以接纳 24个学生。Catalyst 1900以

太网交换机特别适用于这种工作组计算方式。

“我们选择 Catalyst 1900的原因有很多”，

Pezzengrilli表示，“由于我们的时间非常紧迫，

我们需要一个便于安装的产品。学生需要在给

定的时间段以内完成任务，因此我们需要迅速

的响应。为了降低成本，我们需要一个几乎不

需维护费用的产品，而经验告诉我们，思科产

品几乎从不发生故障。作为一个非盈利性的机

构，我们需要最大限度地利用我们的每笔支

出。Catalyst 1900交换机在各个方面都让我们

感到物有所值。”

“我们在每个虚拟企业地点铺设了T1线路，用

它将办公室中的 IBM PC通过以太网连接起

来”，Pezzengrilli继续指出，“我们部署的Cata-

lyst 1900会将流量发送到位于我们的网络边缘

的Cisco 2514路由器，再通过一根T1线路连

接到位于Metrotech中心的网络集中器。这些

流量随后会经过我们的Cisco 7000路由器，发

送到一台Catalyst 5000交换机，再从这里经由

一个 PIX防火墙，进入互联网。”
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第一个虚拟企业在1996年11月投入使用，而

所有七个在1997年1月之前全部建成。Catalyst

1900交换机在刚开始时只部署于两个虚拟企业

中，但是现在已经在即将于1997年建成的另外

12个地点获得了一席之地。“Catalyst 1900交

换机的性能获得了惊人的提升” ， Pezzengrilli

指出，“利用Catalyst 1900交换机，用户不需

要争夺互联网接入，而是都可以获得属于他们

的网络服务。”

Pezzengrilli部署Catalyst 1900交换机的目的之

一是为了满足将来发展的需要。“随着这项虚

拟企业计划的不断发展，用户将会对网络提出

越来越多的需求。我相信，在思科的支持下，我

可以获得一个可扩展的、便于管理的解决方

案，它将帮助我创建一个同时能够支持 ATM

（异步传输模式）的基础设施。”

目前，纽约市学校系统的虚拟企业计划以其拥

有的办公服务、旅游观光、金融服务、专业培

训和开发、录像店和书籍商店、制造、广告等

各个领域的商业实践而闻名于世。很多业界巨

人，例如施乐公司、美林和Young&Rubicon

Advertising，都是这项计划的赞助企业。

“在思科的支持下，我们得以实现我们的项目

目标，帮助学生有效地利用先进的技术完成任

务”，Blanc表示。但是在衡量成功的标准方面，

Blanc指出：“在商业中，我们用数据来衡量成

效。这项‘商业’计划的成功与否最终需要用

我们的学生的增长率来衡量。这项计划可以帮

助青年学生们提高自身的能力，让他们以更加

负责的方式处理人际关系。它让学生学会了如

何组建团队和解决问题”，Blanc继续道，“一个

在这项计划开展之前没有任何自尊心和发展方

向的年轻人现在能够在联邦储备银行向很多人

发表演讲——这就是成功。让年轻人们能够因

为自己可以完成某项任务而倍感自信——这就

是我衡量成功的方式。”
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